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 ‰‼Ȩ ‚ӯ‟Ȩ ̥̅ ̻̃ ɁȨ;͚ɑȩ ͉ͪͨͧͅ‼Ȩ ἔ̶†Ȩ ͪ̈ Ṙ̃̚͢Ȩ ′̮͇̉   

¶ ɮ┘ɑʤ̋ɬ┘ʮɬɰɜɂ̋┘ᵷʮɄɶhɟ ɂ┘Ʉʁɰ̒ɦʫ┘ɑʤ̋ɬ┘̒ʁ ┘̋ᵷɞɄɕʯɟɂ┘ɑʤ̋ɬ̋┘ᵷʮ̒ʯɄʚʤɂ┘ɑʤ̋ɬ┘̒ʁ┘ʮɬɰɜɄʕ┘ᵷɑɕɇɄə┘ɰ̋Ʉɦʫ┘˂Ịʍ┘ɳʟɓɱɓ┘ɑɥ̒ʬʆʤɂ┘ʮɬɰɜɂ┘ɑ̂ȷɰ┘ʮɂɒɂ┘

.ʨʂʕɜɂ┘̒ɦʯ┘ɐɱʬɕɶʫ┘ɑʝɱɥ┘̱┤┘Ʉʎʬɕɡʫ̋┘ɑʤ̋ɬ┘́ʦʎɡ̂̋┘ɻṕḛʬ˄┘Ʉʫ┘Ʉɦʤ┘˂Ịɡɕ˄┘ɗɇɂ̒ɛʤɂ┘ɻɯʁ┘rʬʁ̋┘ᵷɑ̍ʫɄɵ┘ɑʤɄɵɰ 

¶ ┘.rʫɳʫ┘ʀɱʫ┘˂Ỉȹ┘ɬɄɶʖʤɂ┘ʢ̒ɦɕ˄┘ʮȶɇ┘ɧʬɶ˅┘rʤ̋┘ᵷʏ̍ʬᾒίʤ┘ʛɥ┘ɑʤɂɭʎʤɄʕ┘ᵷɄ̍ȼɄʚɕʯɂ┘ʮ̒ʯɄʚʤɂ┘ʛ̍ɋʆɓ┘ʮ̒ʟ˄┘ʮȶɇ┘ɧʬɶ˅┘rʤ┘ᵷʮ̒ʯɄʚʤɂ┘ɑʤ̋ɬ┘ᵷʮɬɰɜɂ̋

 ɰɬɄʙ┘ɑʤ̋ɭʤɂ┘ɒɄɶɵȸʫ┘ʮȵ┘˂Ịʍ┘Ʉɦʁ┘ɭʝȷȵ̋.ʪɄʎʤɂ┘ʢɄʬAʤɂ┘˂Ịʍ┘ʢ̋Ʉʆɕ˄┘rʫ┘ʨʞ┘ɑɋɵɄɦʫ̋┘ɻɰ̋ɯɟ┘rʫ┘ɬɄɶʖʤɂ┘ɘɄɛɕɟɂ┘˂Ịʍ┘ɐ 

¶ ┘ɑʍɄɦɽ┘ɑʕɄʚə┘˂Ỉȹ┘ʭ̍ʬɾɓ̋┘ɐɬɂɰȺɇ┘ὃỲṍʬ˄┘ʮɬɰɜɄʕ┘.˃ɬɄɾɕʙᶗɂ┘Ʉyʤᶚʚɕɵɂ┘ɴɱʟɓ┘ὃỮʤɂ┘ɱɽɄɦʎʤɂ┘ʜᶚɕʫᶗ┘˂ẻɶɔ┘Ʉʁɭ̂ɱʯ┘ὃỮʤɂ┘ɞɄɕʯɟɂ┘ɑʤ̋ɬ┘ʮɂ

ʤɂ┘Ʉɦʎ̌ɰɄɺʫ┘ɲɄɡʯȹ┘rʫ┘rʟʬɕʯ┘ɤ̋ɱʤɂ┘ɻɯẛẀ̋┘ᵷɒɂɯʤɂ┘˂Ịʍ┘ɬɄʬɕʍᶗɂ̋┘ɼɱʖʤɂ┘ᵷɑʍɂɰɳʦʤ┘ʭʍɬ̋┘ᵷɰɄʬɛɖɵᶚʤ┘Ɇɯɟ̋┘ᵷɑ̍ɕɦɓ┘ɑ̡̍ɉ̋┘ᵷɑʙɄʅ┘rʫ┘̓Ṕḗʟ

.́ʯɄʚɓȹ̋┘ʨʬʎʤɂ┘̱┤┘ɼᶚɩɟɂ̋┘ṕḛʬɕʤɂ┘ɤ̋ɰ┘ṕḛʖɦɓ┘̒ʁ┘ʮɂɭ̍ʬAʤɂ┘ɂɯʁ┘̱┤┘ɻɳɡɦʯ┘Ʉʫ┘ʭʁȵ̋ 

¶ ɕʤɂ┘ɒɂɰɄyʫ̋┘ɑʕɱʎʬAʤɂ̋┘ʭʦʎʤɄɇ┘ɻɭ̂̋ɳɓ̋┘ᵷ́ʤ┘ɑ̍ʍ̒ʯ┘ɒɄʫɭɩ┘ʮḛʫȶɓ┘̱┤┘́ʚɥ┘˂Ịʍ┘ɭʝȸʯ┘ɄɦʯȺʕ┘ᵷɑ̍ʚ̍ʚᾚήɂ┘Ʉɦɓ̋ɱAə┘̒ʁ┘̩hɬɰɜɂ┘ʮɄɶhɟ ɂ┘ʮɜ̋┘ᵷɄˈɟʻʤʻʱʟ

.ɑʖʍɄʂʫ┘ɂɬʻʸɟ┘ˍẺɭɕɶɔ┘ɐṔḛɋʝ┘ɑʍɱɶɈ┘Ṕḛʒɕ˄┘ˌᶽɄʎʤɂ┘ɬɄɾɕʙᶗɄʕ┘.ʭʤɄʎʤɂ┘ɏʝɂʻʯ┘ὂỮɥ┘ᵷʳʅʻʤɂ┘ɑʂẛẃ┘ˍ┤┘ɑʬʶɄɶʬᴬʤɂ┘ʳʫ┘ʹʱˈʟʬɕʤ 

¶ :̱Ộ̋┘ᵷɄʎ̍ʬɟ┘ʮ̒ʯ̍ɬɰɜɂ┘Ʉʁɭ̂ɱ˄┘ɑ̍ɶ̄ȼɰ┘ɰ̋Ʉɦʫ┘ɑəᶚə┘˂Ịʍ┘ʪ̒ʚɓ┘̱Ộ̋┘ᵷ́̍ʦʍ┘Ʉʯɭʝȵ̋┘́ɦʍ┘ɄʯṔḗʍ┘ɄʬAʤɄʅ┘˃ɯʤɂ┘ᵷᾘᾎɦʤɂ̋┘ɑ̂ȷɱʤɂ┘̱Ộ┘ɻɯʁ┘┘ɑʤʺɬ┘:ᶗʺȵ

┘ʮ̒ʯɄʙɑʤɬɄʍ̋┘ɑʫɲɄɥ  ̋.ʮḛ̍ʯɬɰfʤ┘ʪɭAʚɓ┘ɐṕḛʬɕʫ┘ɑ̍ɵɄɵȵ┘ɒɄʫɭɩ┘:ɄɛʤɄə̋┘ɑʯ̋ɱʬAʤɂ̋┘ɤɄɕʖʯᶗɄɇ┘ṕḛʬAɕA˄┘ᵷɱʬɕɶʫ┘̒ʬʯ┘̱┤┘ʏ̍ɦʫ┘ɬɄɾɕʙɂ┘:Ʉ̍ʯɄə 

 

┘ɑʫɜɂ┘ɷʦɡʑ┘ɑɛʤɄɛʤɂ┘ɐɰ̋ɭʤɂ┘̱┤┘̩ʫɄɶʤɂ┘ɸɱʎʤɂ┘ɆɄʆɩʳʫɄɛʤɂ┘ɱɺʍ┘┘14┘┘ʳˆɱɺɔ ʢ̋ᶗɂ┘2018 

 

"Ȳ̒AAAᴬAɦAɓ┘ɄAAAAAAʫ┘ɑ̍AAAAAʁAɄʑɂ┘ɒɂ̒ɦᴬAAAAAɶʤɂ┘ṔAAAAAAḗʍ┘ʮɬɰɜɂ┘ʨAAAAAAʬɦɓ┘ɭAAAAAAʚʤ┘┘ʨAAAAAAɇ┘.ɑAAAAAAʊᾚίʤɂ┘ɭA̍AAAAAʤ̋┘ɷ̄ᴬAAAAAʤ┘́AAAAAAɇ┘ɱAAAAAAʬʯ┘˃ɯAAAAAAʤɂ┘ɏʎAAAAAAɾʤɂ┘˃ɬɄAAAAAAɾɕʙᶗɂ┘ʔɱAAAAAAʊʤɂ┘ʮȹ┘.ʢ̋ɭAAAAAAʤɂ┘̓̒ ᴬAAAAAʙȵ̋┘ṔAAAAAAḗʝȵ┘́AAAAAAʦʬɥ┘rAAAᴬAAʍ

ᴬAAAAɾʑɂ┘ɲɄAAAAAʒʤɂ┘ʌɄAAAAAʆʚʯɂ┘ɱAAAAAəȹ┘ɑAAAAAʙɄʆʤɂ┘ɐɰ̒ɓɄAAAAAʕ┘ʌɄAAAAAʖɓɰɂ┘̱AAAAA┤┘ɳAAAAAʝṔḘɓ̋┘ᵷʭ̍AAAAʦAʙɟɂ┘̱AAAAA┤┘ɰɂɱʚɕAAAAAɵᶗɂ┘ɆɄA̍AAAAʑ┘ʨAAAAAʎʖɉ̋┘ɑA̍AAAAɟɰɄɩ┘ɄAyAAAA
ᴴ
ʦɟ┘ᵷɑʆʑɄAAAAAʁ┘ʔ̋ɱAAAAAʉ┘ʭʝɂɱAAAAAɓ┘ɑAAAAAɡ̍ɖʯ┘̒ʁAAAAA┘ʏAAAAAɟɂṔḘʤɂ̋┘ᵷ˃ɱ

┘ɬ̋ɭAAAAAAɥ┘ʘᶚAAAAAAʑȹ┘ɏɌAAAAAAɶɈ┘ɄɦɓɂɰɬɄAAAAAAɽ┘̱AAAAAA┤┘ɬɄAAAAAAᾚήɂ┘ʨAAAAAAʞ┘ɑA˄AAAAAɄʬᾚή┘ɑ̂ɰ̋ɱAAAAAAʂʤɂ┘ɑA̍AAAAA ʫɦɜɂ┘ɬ̒AAAᴬAyAᾒίʤ┘ɑA̍AAAAAʤɄʑɂ┘ɑAAAAAAʖʦʠʤɂ̋┘ᵷɄAyyAAAAAɟɂ̒ɓ┘ὃAAAAAAỮʤɂ┘ɑA̍AAAAA ʫɦɜɂ┘ɒɄ˄ɭAAAAAAɦɕʤɂ┘ɱAAAAAAəȹ┘ɐɰ̋ɄAAAAAAɡʑɂ┘ʢ̋ɭAAAAAAʤɂ┘ʃᴬAAAAAʎɈ

ʳʅʻʤɂ┘Ɇɂɱɓ┘ʳʫ┘Ṕḗɹ." 

┘.ɬ┘ɑʫʻʟᾚή┘ˌʫɄɶʤɂ┘ʗˈʦʠɕʤɂ┘ɆɄɕʝ┘ɲɂɲɱʤɂ┘ɱʬʍ┘┘ˍ┤ 5 ┘ʮɂɱˆɳɥ┘2018 
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ϣгЯЪ уϚϼ еуЎнУгЮϜ ЁЯϯв Ё/ рϻуУзϧЮϜ ЁуϚϽЮϜ  
 

 îĀì ƕǐǄǉà þǄ ƑƽǘôǆäƳǔǁ ĂíǐƻǆƗ ƛǄƑǆîƓĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕôƢ ƲƮĀ ýƗ ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƓƑƽîǁä ƕƏǐǊǁä ýäĀ2019-2021 ƕǐáîǁƑƓ æìƪîƗƨǄ  ýǐƾǁäĀ ƕǁƑƨîǁäĀ
ä ƑǊƗƏǐƓ ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƕǐƻǐǀ ûǁíǀ çììƟĀ ÛæìĀƪǆǄǁä ùäìǉǔǁ üĀƬĀǂǁ ƑǊƴƓƗƗƨ ǏƗǁä üƏƑƨĀǁäĀ ƕƏǐǊǁä ùäìǉàĀ çƑǐƑƷ çììƟĀ ƕƏǐǊǂǁ ƕǐîǉĀƜǁä ƕǐǂƢäìǁ

Ɠ ƕǐƜîƑƢǁäĀƟǆ ƑǊƗƑǊƜĀƗ ǏƳäîǐ ƑǄƓĀ ÛƛƏƑƗǆǁä üƮƺǓ üĀƬĀǂǁ ƕƓƨƑǆǄǁäĀ ƕǄïǘǁä çäîäîƾǁä íƑƢƗäĀ ÛƑǊƓ ƕôǐƟǄǁä îôƑƢǄǁäĀ òîƻǁä æîäìâ þǄ ƑǊǆǀǄǐ ƑǄ Ā
 ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐáîǁäĀ ƕǐǀǂǄǁä çäîìƑƓǄǁä çƑƓǂôƗǄ íǐƻǆƗǁ ƕǐǁĀǄƪǁäĀ üǄƑǀƗǁä2025  ĀøǄǆǁä ïǐƻƟƗ ƕôƢĀĂìƑƬƗƽǗä  ǏǆìîǓä2022- 2018 Û

 çìƪîƗƨä ûǁíǀĀ ÛþìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä öƑôƾƓ ƕƾǂƴƗǄǁäúäîĀǓƑƓ  .ýõƴǄǁä þǐƨƟǁä þƓä ǏǆƑƙǁä ŶäìƓƳ ûǂǄǁä ƕǁǘƜǁ ƲƓƨǁä ƕǐƪƑƾǆǁä 
ǁäìƴǁäĀ þǐǆôäĀǄǂǁ ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä āĀƗƨǄ þǐƨƟƗ : ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƕǐǆôĀ ùäìǉä ƕƙǘƙ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä çĆǐĈǆćƓ ìƽĀ ƕ ÛƑǊƴǐïĀƗ Ǐƺ
ìƾǆǁäĀ ǏǁƑǄǁä îäîƾƗƨǗä ǍǂƳ õƑƻƟǁäĀ ÛƕǐǂƟǄǁä çäîƑǄƙƗƨǗä ƲǐƜƪƗĀ ƕǐƓǆƜǗä üäĀǄǗä ðĀáî åíƜ ǍǂƳ æîìƑƽ ƕƓíƑƜ ƕǐîƑǄƙƗƨä ƕƏǐƓ úǂƢĀ ïƜƳ ôƓƮĀ Ă

õǆƗǁä ǏƓƑƽîǁä îĀìǁä íǐƻǆƗĀ úǐƓôƗ Ǐƺ ƕƏǐǊǁä ƕǁƑƨîĀ ƕǐáî úƾƟǐ ƑǄƓĀ ÛîôƑƢǄǁä üǐǂƽĀ áƻǀ ǏǁƑǄ ýƑõǆ ÞƑǆƓĀ ƕǆïäĀǄǁä ƑǊǄǐƽ üǘƢ þǄ ûǁí ǍǂƳ çìǀàĀ ǏǄǐ
 îƑƢǁä ƑǊƗƏǐƓ üǐǂƟƗ ƑǄä .ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀƓ ùäìǉǗä úǐƾƟƗ ýìƢǐ üǀƪƓ ƑǊƻǐõĀƗǁ ƕǐǂƢäìǁä ƑǊƗƏǐƓ üǐǂƟƗ ÞƑƜĀ ÛüǄƴǁäĀ ÞäìǗä Ǐƺ ƕǐîǉĀƜǁä ìǊƪƗƨä ìƾƺ ƕǐƜ

 ƕǐǆƑǀǄäĀ ƕƏǐǊǂǁ æîƺĀƗǄǁä òîƻǁƑƓǏƺ ƑǉîƑǄƙƗƨä ƏǐǊǁä îĀì ïǐïƴƗ ƑǊǆƉƪ þǄ ƕǐíǐƻǆƗ ƲǐîƑƪǄÛæĀƾǁä ôƑƾǆ ïǐïƴƗĀ þǐƨƟƗǁä òîƺ æìƑǐïĀ ǏǄǐõǆƗǁäĀ ǏƓƑƽîǁä ƕ    úĀîƑƺ ðìǆǊǄǁä ĂíǐƻǆƗǁä ðǐƏîǁä ƕƺĀôƳ
ĂîƑǐƟǁä 

çäìǐìǊƗøǁä îƑƓƗƳǗä þǐƴƓ ǇíƢà üǄƴǁä ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀ ǍǂƳ ƕǐƓǂƨǁä ƑǊƗäîǐƙƉƗ þǄ þǀøǄä ƑǄ ìƟǁäĀ ƕƴƜƑǆĀ ƕǂƳƑƺ ƕƾǐîôƓ ƑǊƗƜǁƑƴǄ ƕǐƻǐǀĀ ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏøǐƓǁƑƓ ƕôǐƟøǄǁä  þǀǄǐ ǏƗøøǁä îôƑƢǄøøǁä þǄ ìƟǁäĀ                             

ƕƏǐǊǁä çƑǄìƢĀ üƑǄƳà ƑǊǁ óîƴƗƗ þà. 
ƪƗ ƕǁäìĀ ƕǂƳƑƺ ðƑǐƽ çäîƪáǄƓ ƑǉÞäìä ðƑǐƽ ýƗǐ ƕƳĀǆƗǄ ƲǐîƑƪǄ æìƴǁ ƕǐíǐƻǆƗ ƕôƢ ƑǊǆǐǄƮƗ üǘƢ þǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä ƞǄǘǄ ýǉà îǊõƗĀ þǄáƗ ƕǁƑƴƺ çƑƴǐîƪƗĀ çƑƨƑǐƨ úǐƓôƗĀ ìäìƳâ üǄ

 Ā ÛƕǐƓƑƽîǁäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁäĀ ƕǐǆƻǁäĀ ƕǐîäìǗä çäÞäîƜǗä îǐĀôƗ çǗƑƜǄ Ǐƺ æÞƑƻǀǁä þǄ āĀƗƨǄ ǍǂƳà ðƑƨà ǍǂƳ þìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä öƑôƽ ýǐõǆƗǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƑǊƺäìǉä úǐƾƟƗǁ ƑǉíǐƻǆƗ  ǍǂƳ ƕƏǐǊǁä üǄƴƗ ǏƗǁä
ǂƳ ñǐƗƻƗǁäĀ ƕƓƑƽîǂǁ ƕǁƑƴƺ ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗĀ ÛƕƽǘƳ çäí āîƢà çƑǊƜ ĂàĀ þǐîǄƙƗƨǄǁäĀ öƑôƾǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäĀ þǐǀǂǊƗƨǄǁä ƞǁƑƬǄ þǐƓ þïäĀƗǁäǐǀǂǊƗƨǄǁä ƕƾƙ ïǐïƴƗĀ þǐƨƟƗǁ öƑôƾǁä Ǎ þ

 ÛƕƏǐƓǁäĀ þƑƨǆǕä ƕǐƑǄƟĀ ƕǐƨƺƑǆƗǁä úǐƾƟƗĀ þǐîǄƙƗƨǄǁäĀƕƺƑƮǕƑƓ  Ʋƺî þƳ ăǘƮƺ ÛùǐǁƑǀƗǁä üƽƉƓĀ ÞäìǓä  þǐƨƟƗ þƑǄƮǁ ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕƻǂǀƗǁä ðƑƨà ǍǂƳ îǐƴƨƗǁä çƑǐƜǊǆǄĀ çƑǄĀõǆǄ îǐĀôƗ Ǎǁä
îǐƺĀƗ Ǐƺ üǄƑǀƗǁä úǐƾƟƗǁ ǈƜĀ üǄǀä ǍǂƳ ƑǊƓ ôƑǆǄǁä îĀìǁƑƓ ýĀƾƗǁ ƕƏǐǊǁä ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀ  ƕƽƑôǁä öƑôƽýìƢǐ þìƑƴǄĀ  çƑǐĀƗƨǄǁä ǍǂƳä úǐƾƟƗ åǆƑƜ Ǎǁâ ÛƕǁìƑƳ ƕƺîƴƗƓ ƲǄƗƜǄǁä çƑƳƑôƽĀ çƑƏƺ ƲǐǄƜ

 Ā üǄƑƪǁä ǏƨƨáǄǁä ôǐôƢƗǁä úǐƾƟƗ þƑǄƮĀ ÛƕǂǉáǄǁä îìäĀǀǁƑƓ ƕƏǐǊǁä ìǐĀïƗĀ ÛƕƽƑôǁä ìǐƪîƗ ƕǐǄǉƉƓ ǏƳĀǁä îƪǆĀ ÛþǄǑä ìĀïƗǁäĀ ƕǄìƢǁä þǄ .ƕƏǐǊǂǁ üǄƑǀƗǄǁä 
ǀƓĀ Ǐǆƌƺ ýƑƗƢǁä Ǐƺ ǏƗǁä ƕƓǐôǁä ýǉìĀǊƜ ǍǂƳ þƑǆƗǄǗäĀ îǀƪǁƑƓ ƕƏǐǊǁä ǏƻõĀǄ ƕƺƑǀĀ þǐƮĀƻǄǁä ðǂƜǄ ÞǘǄïǁäĀ çǘǐǄïǁä þǄ ýìƾƗà ÛîǐìƾƗǁäĀ ïäïƗƳǗä üƑǊǆĀǁíƓǐ  æÞƑƻǀ üǀƓĀ ìƟäĀǁä úǐîƻǁä êĀîƓ

ƑǄǄǁä èìƟà úƺĀ ƕƏǐǊǁä ýƑǊǄƓ ǏƾƗîǐĀ æĀƜîǄǁä ùäìǉǗä úƾƟǐƨ ƕôƢǁä ǇíǊƓ îǐƨǁä þä ǍǂƳ ăäìǀáǄ ÛîäìƗƽäĀ ƕǐǄǆƗǁä ýĀǊƻǄ úǐƾƟƗ Ǐƺ üƳƑƻǁä ýƑǊƨǗä þǄ ƑǆǆǀǄǐƨ ƑǄǄ ÛƕǐǁĀìǁä îǐǐƑƴǄǁäĀ çƑƨî
ƙǁä ŶäìƓƳ ûǂǄǁä ƕǐǄƪƑǊǁä ƕǁǘƜǁä åƟƑƬƓ ýäĀìǁä ǍǂƳ þǐìƗƾǄ ÛǏǁƑƸǁä åǐôǁä ìǂƓǁä äíǊǁ ƕǐǆôĀǁä ùäìǉǔǁ ăäíǐƻǆƗ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǂǄƑƪǁä Ŷä ǈõƻƟ ýõƴǄǁä þǐƨƟǁä þƓä ǏǆƑ.æƑƳîĀ 

 ĂíǐƻǆƗǁä ðǐƏîǁä / þǐƮĀƻǄǁä ðǂƜǄ ðǐƏî 



 

 

 

6 

                                                                                                                                                         ĂîƑǐƟǁä úĀîƑƺ ðìǆǊǄǁä 

 

 еК Ϣϻϡж дϸϝЛгЮϜм ϣЦϝГЮϜ ИϝГЦ буЗзϦ ϣϛук 
 

ƕƏǐǊǁä ƲƗǄƗƗ ƕǐƬƢƪƓ ƕǐîƑƓƗƳä üǘƾƗƨä çäí ǏǁƑǄ ĂîäìäĀ ƑǊǁĀ ǇíǊƓ ƕƻƬǁä üäĀǄǓä ûǂǄƗ ƕǁĀƾǆǄǁä ƕǄïǘǁä úǐƾƟƗǁ ƑǊƺäìǉà ýƑǐƾǁäĀ ƲǐǄƜƓ ƑǄƓ ƕǐǆĀǆƑƾǁä çƑƺîƬƗǁä Ǐƺ ûǁí ýäîƓä 
ÛìĀƾƴǁä  āìǁ ƕƏǐǊǁä ĂíǐƻǆƗǁä ðǐƏîǁä/þǐƮĀƻǄǁä ðǂƜǄ ðǐƏî üƙǄǐĀ ÛÞäîïĀǁä ðǐƏîƓ ƕƏǐǊǁä ôƓƗîƗĀ.îǐƸǁä 

 

м РϜϹкϜϣϛулЮϜ ϤϝуϲыЊм аϝлв 
 

à- :Ǐǂǐ ƑǄ úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕƏǐǊǁä ùìǊƗ 
 

1- ƕƽǘƳ çäí āîƢà çƑǊƜ ĂàĀ þǐîǄƙƗƨǄǁäĀ ýǊǁ êîƬǄǁäĀ òƢîǄǁäĀ þǐǀǂǊƗƨǄǁä ƞǁƑƬǄ þǐƓ þïäĀƗǁä ðƑƨà ǍǂƳ öƑôƾǁä ýǐõǆƗ. 
2-  þǄ æìǄƗƴǄǁä ƕǄìƢǁä ìǐĀïƗ ôĀîƪƓ ýǊǄäïƗǁä ƕôǐîƪ þǐǀǂǊƗƨǄǁä ƞǁƑƬǄ ƕǐƑƳîǈǁ êîƬǄǁäĀ ǈǁ òƢîǄǁä þƳ æîìƑƬǁä ƕƏǐǊǁä. 
3- ǈƗÞƑƻǀ þǐƨƟƗĀ ǈǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä āĀìƜǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ýǊƨǐ ƑǄƓ ƑǉîǐĀôƗĀ öƑôƾǂǁ ƕǂƳƑƺ ƕǐǆƓ ǍǂƳ õƑƻƟǁä. 
4- öƑôƾǁä Ǐƺ ƕǐǁƑƳ æìĀƜ çäíĀ ƕǄƏäìĀ æîƾƗƨǄĀ ƕǆǄß çƑǄìƢ îǐƺĀƗ þƑǄƮ. 
5-  ǍǂƳ üǄƴǁäĀ ƕǄƑƴǁä ƕǄǘƨǁä çƑƓǂôƗǄĀ ôĀîƪ îǐƺĀƗ þƑǄƮ.öƑôƾǁä ýǐõǆƗƓ ƕƽǘƴǁä çäí çƑƴǐîƪƗǁä ýƑǀƟǓ ăƑƾƺĀ ǈƗƑǀǂƗǄǄĀ þƑƨǆǕä ƕƟƬĀ ƕƏǐƓǁä ƕǐƑǄƟ 
6- æìǐƜ ƕǐĀƨ çäíĀ ƕǐƺƑǀ æîĀƬƓ þǐǀǂǊƗƨǄǁä Ǎǁâ ýǊǁ òƢîǄǁä þǄ ƕƓĀǂôǄǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗ þƑǄƮ. 
7- .ƕƏǐǊǁä üǄƴƓ ƕƽǘƴǁä çäí ƕǐƳƑôƾǁä çƑƴǐîƪƗǁä Ǐƺ æìîäĀǁä ƕǐƳƑôƾǁä ùäìǉǗä 

 

å- ìǉà úǐƾƟƗ üǐƓƨ Ǐƺ ƕƏǐǊǁä ǍǁĀƗƗ:ƕǐǁƑƗǁä çƑǐƟǘƬǁäĀ ýƑǊǄǁä ƑǊƺä 
 

1- .öƑôƾǁä Ǐƺ üǄƑƴǁä òƢƪǂǁ ƕƬƢîǁäĀ ƞǐîƬƗǁä ƞǆǄ 
2- .öƑôƾǁä ýǐõǆƗƓ ƕƽǘƴǁä çäí çƑƴǐîƪƗǁä ýƑǀƟà úǐƓôƗƓ ǈǁ òƢîǄǁäĀ ǈǁ êîƬǄǁä ýäïƗǁä þǄ úƾƟƗǁä 
3-  ƑǄǉìøøøøǐƾƗ þƑǄøøøøƮǁ ǈøøøøǁ òƢîøøøøǄǁäĀ ǈøøøøǁ êîøøøøƬǄǁä ǍøøøøǂƳ ƕøøøøƓƑƽîǁäƑøøøøǀƟƉƓý  ƑøøøøǊǁĀ ƑøøøøǄǊǆǄ ĂǓ ƕøøøøƟĀǆǄǄǁä ƕøøøøƬƢîǁäĀ ƞǐîøøøøƬƗǁäĀ öƑøøøøôƾǁä ýǐøøøøõǆƗƓ ƕøøøøƽǘƴǁä çäí çƑƴǐîøøøøƪƗǁä

.āîƢà ƕǊƜ Ăà Āä æƉƪǆǄ Ăà ǍǂƳ ñǐƗƻƗǁä ÞäîƜä ƕǐƑƸǁä ǇíǊǁ 
4- ǁä ƲøøøǄ îĀƑøøøƪƗǁƑƓ öƑøøøôƾǁƑƓ ƕøøøƾǂƴƗǄǁä ìäĀøøøǄǁäĀ çƇøøøƪǆǄǁäĀ æïǊƜǓƑøøøƓ ƕøøøƾǂƴƗǄǁä ƕøøøǐǆƻǁä ìøøøƳäĀƾǁä Āä ƕǐøøøƨƑǐƾǁä çƑƻøøøƬäĀǄǁä ƲøøøƮĀ Ǐøøøƺ ƕǀîƑøøøƪǄǁä ƑǉîäìøøøƬǕ ƕøøøǐǆƴǄǁä çƑøøøǊƜ

.ðǐǐƑƾǄǁäĀ çƑƻƬäĀǄǁä ƕƨƨáǄ þǄ 
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5- ǐîƪƗǂǁ ăƑƾƺĀ ǈƾƺäîǄĀ öƑôƾǁä çƇƪǆǄ Ǐƺ ƑǉîƺäĀƗ åƜäĀǁä ƕǐƏǐƓǁä ôĀîƪǁä íǐƻǆƗǁ ƕǄïǘǁä çƑƓǂôƗǄǁä ƲƮĀ Ǐƺ ƕǐǆƴǄǁä çƑǊƜǁä ƲǄ ƕǀîƑƪǄǁä.æíƺƑǆǁä çƑƴ 
6- .öƑôƾǁä üƑƜǄ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǂǁ üǄƑǀƗǄ ýƑõǆ ÞƑǆƓ 
7- ǘƬ Āä ýƑǊǄ ĂàöƑôƾǁä ýǐõǆƗƓ ƕƽǘƴǁä çäí çƑƴǐîƪƗǁä ýƑǀƟǓ ăƑƾƺĀ ƕƏǐǊǁä üƑǄƳƉƓ úǂƴƗƗ āîƢà çƑǐƟ. 
 

м ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜдϸϝЛгЮϜм ϣЦϝГЮϜ ИϝГЦ буЗзϦ ϣϛук ЭгК бЗзϦ сϧЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ 

× ) ýƽî þìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä öƑôƽ ýǐõǆƗ ƕƏǐǉ þĀǆƑƽ8 ƕǆƨǁ (2017. 
× ýƑƴǁä ÞƑƓîǊǀǁä þĀǆƑƽ çƽáǄǁä ) ýƽî64 ƕǆƨǁ (2002 ǈƗǘǐìƴƗĀ. 
× þĀǆƑƽ ) ýƽî ǈƗǘǐìƴƗĀ ƕƽƑôǁä ìǐƪîƗĀ æììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁä33 ƕǆƨǁ (2014. 
× ) ýƽî ĂĀĀǆǁä þǄǗäĀ þƑǄǗäĀ ƕǐƳƑƴƪǗä ƕǐƑƽĀǁä þĀǆƑƽ43 ƕǆƨǁ (2007. 
× ) ýƽî ƕǐƴǐƓôǁä îìƑƬǄǁä þĀáƪ ýǐõǆƗ þĀǆƑƽ19 ƕǆƨǁ (2018. 
×  ƕǐǄĀǀƟ îƏäĀìĀ çƑƨƨáǄ ƕǂǀǐǉ æìƑƳä þĀǆƑƽ) ýƽî17 ƕǆƨǁ (2014. 
×  îäîƮǓä þƳ ƕǐǆìǄǁä ƕǐǁĀáƨǄǁä þƉƪƓ Ƒǆǐǐƺ ƕǐƽƑƻƗä ǍǂƳ ƕƽìƑƬǄǁä þĀǆƑƽ.ƕǐĀĀǆǁä 

× .ǏƗǐïǁä îƢƬǁäĀ üĀîƗƓǁƑƓ ƕƬƑƢǁä ïƑǐƗǄǗä çƑǐƽƑƻƗäĀ éƑƗǆǗä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä çƑǐƽƑƻƗä ǍǂƳ ƕƽìƑƬǄǁä þǐǆäĀƽ 

×  ƕǐƑƽĀǁäĀ ƕǐĀĀǆǁä ƕƽƑôǁä çƑǄäìƢƗƨƑƓ ƕƬƑƢǁä þƑǄǔǁ ƕǄƑƴǁä ƕƨƑǐƨǁä.ƕǐƳƑƴƪǕä 

×  .ƕƴƪǄǁä çƑǐƑƻǆǁäĀ ûǂǊƗƨǄǁä ĂĀĀǆǁä ìĀƽĀǁä æîäìâ Ǐƺ ƕǐǆôĀǁä ƕƨƑǐƨǁä 

×  æîƗƻǂǁ ƕƽƑôǁƑƓ ìĀïƗǁä þǄà úǐƾƟƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨä2015-2025. 

× ǇǘƳà ƑǊǐǁä îƑƪǄǁä þǐǆäĀƾǁä åƜĀǄƓ æîìƑƬǁä çƑǄǐǂƴƗǁäĀ ƕǄõǆǗä. 
 

 ϣϛулЮϜ ϝлгЗзϦ сϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ  
 

 ƕøøøøƏǐǊǁä ýõǆøøøøƗöƑøøøøôƽ þìƑøøøøƴǄǁäĀ ƕøøøøƽƑôǁä  ǈøøøøƺîƳ ƑøøøøǄǀĀǁä öƑøøøøôƽ ýǐøøøøõǆƗ ƕøøøøƏǐǉ þĀǆƑøøøøƽ) ýøøøøƽî þìƑøøøøƴǄǁäĀ ƕøøøøƽƑô8 ƕǆøøøøƨǁ (2017  ĀøøøøǉĀöƑøøøøôƽ  ƕøøøøƴǐƓôǁä îìƑøøøøƬǄǁäĀ ƕøøøøƽƑôǁä

ïƑøøøƸǁäĀ ǏøøøƴǐƓôǁä ïƑøøøƸǁäĀ ýøøøøƟƻǁäĀ ǏøøøƗǐïǁä îƢøøøƬǁäĀ ƕøøøǐǁĀîƗƓǁä çƑƾƗøøøƪǄǁäĀ üĀîøøøøƗƓǁä ûøøøǁí Ǐøøøƺ ƑøøøǄƓ ƕøøøǀǂǄǄǁä Ǐøøøøƺ ĂĀĀøøøǆǁäĀ ǏƳƑƴøøøƪǗä üøøøǄƴǁäĀ þìƑøøøƴǄǁäĀ  üƑøøøøƨǄǁä ǏøøøƴǐƓôǁä

 ìĀƽĀǁäĀÛĂĀǐƟǁä ƑƽĀǁäĀ æììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁäĀ ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä ìǐĀïƗĀ ƲǐïĀƗĀ üƾǆĀ ìǐǁĀƗ çƑôƑƪǆĀ.ĂĀĀǆǁä þǄǗäĀ þƑǄǗäĀ ƕǐƳƑƴƪǗä ƕǐ 
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 ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜϣϛулЯЮ 

:Ǐǂǐ ƑǄǄ ùǁƉƗƗ þìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä öƑôƽ ýǐõǆƗ ƕƏǐǊǁ ƕǐǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä þƌƺ ƕǄõƑǆǁä çƑƴǐîƪƗǁä ýƑǀƟǓ ăƑƾƺĀ 

à- .ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä Ǐƺ ƑǊǁ òƬƢƗ ǏƗǁä ƶǁƑƓǄǁä 

å-  ƞǐîƑƬƗǁäĀ òƢîǁä ýĀƨî þǄ ƑǊǁ ǍƗƉƗƗ ǏƗǁä ìƏäĀƴǁäƑǉìǐìƜƗĀ. 

é- .ƕƏǐǊǁä ƑǊǄìƾƗ ǏƗǁä çƑǄìƢǁä üìƓ 

ì- Ǐǆìîà îǐƷ îìƬǄ þǄ çǆƑǀ äíâ ƑǊǐǂƳ ÞäîïĀǁä ðǂƜǄ ƕƾƺäĀǄ ƕôǐîƪ ƞǆǄǁäĀ çƑƳîƓƗǁäĀ çƑƓǊǁäĀ çäìƳƑƨǄǁä. 

ÿ- öƑôƾǁä ýǐõǆƗƓ ƕƽǘƴǁä çäí çƑƴǐîƪƗǁä åƜĀǄƓ ƕƏǐǊǁä ƑǊƮîƻƗ ǏƗǁä çƑǄäîƸǁä ƕǂǐƬƟ. 
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сгуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ 
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ЮϜ ϟϧЪϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣтϔϽЮϜм ϣувϝЃЮϜ СуЯЫϧ ЧЮ ϣЦϝГЮϜ ИϝГ.дϸϝЛгЮϜм 

 

Ю ϣувϝЃЮϜ СуЯЫϧЮϜ ϟϧЪ : ̯ъмϜϣвнЫϳЯ 

× ƕǐǂƟǄǁä ƕƽƑôǁä îìƑƬǄ ƲǐĀǆƗĀ îǐĀôƗ ƑǊǁǘƸƗƨäĀ æììƜƗǄǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä. 
× .ƕƽƑôǁä öƑôƾǁ ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁä ƲǐîƑƪǄ Ǐƺ îƑǄƙƗƨǘǁ ǈƴǐƜƪƗĀ òƑƢǁä öƑôƾǂǁ òîƻǁä ƕƏǐǊƗ 

×  Ǐƺ îäîǄƗƨǗä.ǏǆäìǐǄǁä üǄƴǁä ƕǐĀǁĀä ƲǄ þôäĀǄǂǁ ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä āĀƗƨǄ þǐƨƟƗ 

× .ǍôƨĀǁä ƕƾƓôǁä ĂĀƾǐ ƑǄƓ ǈǐƾƟƗƨǄǁ ýƳìǁä ǈǐƜĀƗǁ æìǐìƜ çƑǐǁä èäìƟƗƨä 

× .ûǘǊƗƨǗä Ǐƺ ìǐƪîƗǁä ƛǄäîƓ íǐƻǆƗ 

×  ƕǐĀĀǆǁä ƕƽƑôǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä ïǐïƴƗóäîƷǔǁ ƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä ìǐǁĀƗ Ǐƺ ƕǂǐìƓǁä ƕƽƑôǁä óäîƷäĀ ƕǐǄǂƨǁä.ƕǐƏƑ 

 

 

: ̯ϝужϝϪ тϔϽЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣнлнр  

× .ƕƽƑôǁƑƓ ìĀïƗǁä þǄä úǐƾƟƗ 

×  üƑǀƪäĀ îìƑƬǄ ƲǐĀǆƗ.ƕƽƑôǁä 

× .ýĀǐǆäîĀǐǁäĀ ǏƗǐïǁä îƢƬǁäĀ æììƜƗǄǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕƽƑôǁä îìƑƬǄ üǘƸƗƨäĀ îǐĀôƗ 

×  ƑǊƗƑǄäìƢƗƨä îǐĀôƗĀ ƕǐĀĀǆǁä ƕƽƑôǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ îǐĀôƗĀ þǐôĀƗĀ üƾǆ.ƑǊƗǄäìäĀ 

× .ñǐƗƻƗǁä çäÞäîƜäĀ ĂĀĀǆǁä þǄǗäĀ þƑǄǗäĀ ƕǐƳƑƴƪǗä ƕǐƑƽĀǁä ôƓƮ 

×  óîƴƗǁäĀ èĀǂƗǁä îƑôƢä þǄ ƕǄƑƴǁä ƕƟƬǁäĀ ƕƏǐƓǁä ƕǐƑƽĀçƑƳƑƴƪǖǁ .ƕǄƑƴǁä ƕǐƑƽĀǁä çƑƓǂôƗǄ îƺäĀƗ þǄ úƾƟƗǁäĀ ƕǆǐáǄǁä 

×  ǏƗǁä ƕƽǘƴǁä çäí ƕǐǁĀìǁä çƑǐƽƑƻƗǘǁ ƑƾƺĀ ƕǐĀĀǆǁä ìäĀǄǁä ƲǐǄƜ ƕƓƽäîǄĀ îƬƟ.ƑǊǐƺ Ƒƺîô ƕǀǂǄǄǁä þĀǀƗ 

× .ƕǐƳƑƴƪǗä çƑƨîƑǄǄǁä ƕƺƑǀ Ǐƺ ƕƴƪǗä îìƑƬǄ ƲǐǄƜ ƕƓƽäîǄĀ îƬƟ 
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× .ƑǊǆƳ ùƪǀǁäĀ ƕƴƪǄǁä ìäĀǄǁäĀ ƕǐĀĀǆǁä ìäĀǄǁƑƓ öĀîƪǄǁä îǐƷ îƑƜƗǗä çǗƑƟ ƕƓƽäîǄ 

× .æìîĀƗƨǄǁä ƲƏƑƮƓǁä Ǐƺ ƑǊƓ êĀǄƨǄǁä ìĀìƟǁä ïĀƑƜƗƗ ăƑǐƳƑƴƪä ƕƙĀǂǄ ìäĀǄ ƕǐä üĀƢì ƲǆǄ 

× Ɨƨä çäÞäîƜä ôƓƮ.ƕƏǐǊǁä üǄƴƓ ƕƾǂƴƗǄǁäĀ ýäìƢƗƨǗä ƕǐƏƑǆƙ ìäĀǄǁä îǐìƬƗĀ ìäîǐ 

× Ǆǁ ƕøøøøǄïǘǁä çäÞäîøøøøƜǗä íƑøøøøƢƗǗ ƑǊƓƑƓøøøøƨä ǏøøøøƬƾƗĀ ǏƳƑƴøøøøƪǗä åîøøøøƨƗǁä þøøøøƳ ƕøøøøǄƜƑǆǁä ǏøøøøƏǐƓǁä ǏƳƑƴøøøøƪǗä èĀøøøøǂƗǁäĀ ƕøøøøǐĀĀǆǁäĀ ƕǐƳƑƴøøøøƪǗä èìäĀøøøøƟǁä ƕøøøøƨäîì Ʋøøøøǆ

.ăƑƾƟǗ èìäĀƟǁä Ǉíǉ üƙǄ èĀìƟ 

× Ƒôƾǁä ƕƺƑǀ Ǐƺ ƕƽƑôǁä ýäìƢƗƨä æÞƑƻǀ æìƑǐï.çƑƳ 

× .æîƺĀƗǄǁä ƕǐǆìƴǄǁä çƑǄƑƢǁä üǘƸƗƨǗ ƕƺƑƮǄǁä ƕǄǐƾǁä ýǐõƴƗ 

× .æììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁä ƲǐîƑƪǄǁ ƕƓíƑƜ ƕǐƏƑƓîǊǀ ƕƺîƴƗ îǐĀôƗ 

× .ƕǐîƑƜƗ ðƨä ǍǂƳ üǄƴǁä þǄ ǏƏƑƓîǊǀǁä öƑôƾǁä þǐǀǄƗǁ ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƺîƴƗǁä îǐĀôƗ 

× .ƕǐƨǄƪǁä çƑǆƑƢƨǁä ýäìƢƗƨä îƑƪƗǆä æìƑǐï 

× ǁĀƗ ƲǐîƑƪǄ îǐĀôƗ Ǐƺ îäîǄƗƨǗä.êƑǐîǁä ƕƽƑôĀ ƕǐƨǄƪǁä ƕƽƑôǁä ýäìƢƗƨƑƓ òƑƢǁä ÞƑƓîǊǀǁä ìǐ 

×  ƲƺîĀ ǏƏƑƓîǊǀǁä ýƑõǆǁä ƕǄǘƨ ïǐïƴƗƕǐƾƺäĀƗǁä  ƕǐìƑǄƗƳǗäĀ.ýƑõǆǂǁ 

×  öƑôƾǁä üǘƢ þǄ ǏƏƑƓîǊǀǁä ìǐǁĀƗǁä ƲǐîƑƪǄ íǐƻǆƗ.òƑƢǁä 

×  åǀäĀǐǁ ǏƏƑƓîǊǀǁä ýƑõǆǁä Ǐƺ ìƽƑƻǁä óǐƻƢƗüƮƺà .ƕǐǄǁƑƴǁä çƑƨîƑǄǄǁä 

× äîƜäĀ ƲǐîƑƪǄ ƲǐƜƪƗ.ƕƽƑôǁä ûǘǊƗƨä ìǐƪîƗ çäÞ 

× .ƕǐǆìƴǄǁä çƑǄƑƢǁä þƳ åǐƾǆƗǁäĀ ùƑƪǀƗƨǗä ôƑƪǆ Ǐƺ ƲƨĀƗǁä 

× .þǐìƴƗǁä öƑôƽ Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä æìƳƑƽ ƲǐƨĀƗ 
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× .æììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁä ƲǐîƑƪǄ åƑƴǐƗƨä ǍǂƳ ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕǀƓƪǁä æîìƽ æìƑǐïǁ îƮƢǗä îǄǄǁä öĀîƪǄ íǐƻǆƗ Ǐƺ öäîƨǗä 

× ƕƽƑôǂǁ ǏǆôĀǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýƑõǆ ÞƑƪǆä .ĂĀĀǆǁä þǄǗäĀ þƑǄǗäĀ ƕǐƳƑƴƪǗä ƕǐƑƽĀǁäĀ þìƑƴǄǁäĀ 

 

 ϣГ϶ : ̯ϝϫЮϝϪϜ н̮гзЮϜ ϿуУϳϦш рϸϝЋϧЦцϜсжϸϼ нлму-нлнн 
 

× ƕƽƑôǁƑƓ ìĀïƗǁä þǄàĀ ǇƑǐǄǁƑƓ ìĀïƗǁä þǄà úǐƾƟƗ. 
× ƕǐǂƟǄǁä îìƑƬǄǁä ƕǄǉƑƨǄ æìƑǐï Ǎǁä ĂìáƗ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǄƏǘǄǁä çƑƴǐîƪƗǁäĀ çƑƨƑǐƨǁä üǘƢ þǄ ýäìƗƨǄ üǀƪƓ ƕƽƑôǁƑƓ ìĀïƗǁä þǄà úǐƾƟƗ  Ǐǂǀǁä ƕƽƑôǁä ôǐǂƢ Ǐƺ

ƕǐǄǁƑƴǁä çƑƨîƑǄǄǁä üƮƺä úƺĀĀ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ ƛǄäîƓ üǐƴƻƗ Ǎǁä ƕƺƑƮä ƕƽƑôǁä üƑǀƪàĀ îìƑƬǄ ƲǐĀǆƗĀ. 
× ƬǄ ýäìƢƗƨäĀ îǐĀôƗ.ïƑƸǁäĀ ôƻǆǁä þƳ åǐƾǆƗǁäĀ ǏƗǐïǁä îƢƬǁäĀ æììƜƗǄǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕƽƑôǁä îìƑ 
× .çƑƳƑôƾǁä ƕƺƑǀ Ǐƺ ƕƽƑôǁä ýäìƢƗƨä æÞƑƻǀĀ õƻƟ ïǐïƴƗ 
× .çƑƳƑôƾǁä ƕƺƑǀ Ǐƺ æììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁäĀ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ ƛǄäîƓĀ çäÞäîƜâ ïǐïƴƗ 
× äĀ æììƜƗǄǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǂƟǄǁä ƕƽƑôǁä îìƑƬǄ ýäìƢƗƨäĀ îǐĀôƗ.ïƑƸǁäĀ ôƻǆǁä þƳ åǐƾǆƗǁäĀ ǏƗǐïǁä îƢƬǁ 
× .ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕǀƓƪǂǁ ƕǐƓƑƴǐƗƨǗä æîìƾǁä æìƑǐï 
×  ĀǆǀƗ ǍǂƳ æìǄƗƴǄǁä çäîƑǄƙƗƨǗä æìƑǐïĀ ÛƑǊǆǄ ýƏƑƾǁä ïǐïƴƗĀ æìǐìƜ ƕǐǄìƢĀ ƕǐƴǂƨ úäĀƨà ƞƗƺ üǘƢ þǄ Ǐǂǀǁä åǂôǁä æìƑǐïǁ ýƏäìǁä Ǐƴƨǁä çäîƑǄƙƗƨǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁ

ƜƗǄǁä ƕƽƑôǁä üƑƜǄ Ǐƺæìì. 
× óǐƻƢƗĀ ÛüǄƴǁä ƕƨƑǐƨ ƕǆĀîǄ æìƑǐïĀ Ûǈǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ƕǐĀƨ ƲƺîĀ ƕǐƜƑƗǆǗâ æìƑǐï üǘƢ þǄ þìîǗä Ǐƺ éƑƗǆǕä ùǐǁƑǀƗ ùǐƻƢƗǁ ýƏäìǁä Ǐƴƨǁä ƕƽƑôǁä ùǂǀ. 
× .ƕƽƑôǁä ƑǊǆǄ ƕƻǂƗƢǄ çƑƳƑôƽ Ǐƺ ƕǐìƑǐî ƲǐîƑƪǄ ǏǆƓƗǁ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çǗƑƬƗǗä ýäìƢƗƨâ 
× ƗƓǗä þǄ æìƑƻƗƨǗä ýǐõƴƗ.ƕƽƑôǁä ƑǊǆǄ æììƟǄ çǗƑƜǄ Ǐƺ öäìƓǗäĀ îƑǀ 
× .ǇƑǐǄǁä öƑôƽ Ǐƺ ƕƽƑôǁä îìƑƬǄǁ üƙǄǓä ýäìƢƗƨǗä 
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ϣϛулЯЮ ϣтϽкнϯЮϜ буЧЮϜм ϣЮϝЂϽЮϜм ϣтϔϽЮϜ 
 

ϣтϔϽЮϜ: 

 

  .ýäìƗƨǄĀ þǄßĀ ǏǄǂƨ üǀƪƓ ƕǐĀĀǆǁäĀ ƕǐƳƑƴƪǕä çƑƾǐƓôƗǁäĀ þìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä öƑôƽ îǐĀôƗĀ ýǐõǆƗ Ǐƺ æìƑǐîǁä 

 

ϣЮϝЂϽЮϜ:  
 

 öƑôƽ Ǐƺ ƕƨƺƑǆǄǁäĀ ƕƓƑƽîǁäĀ ýǐõǆƗǁä üƑƜǄƓ óĀǊǆǁä üǘƢ þǄ ÛƕǁĀƾƴǄ îƑƴƨƉƓĀ ƕǐǁƑƳ æìĀƜ çäíĀ ƕǄƏäìĀ æîƾƗƨǄĀ ƕǆǄß çƑǄìƢ îǐƺĀƗ þƑǄƮ çƑǄäìƢƗƨäĀ ÛþìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä
 þǐîǄƙƗƨǄǁäĀ þǐǀǂǊƗƨǄǁä ƞǁƑƬǄ þƑǄƮǁ ƕǐǄǂƨǁä çǗƑƜǄǁä Ǐƺ ƕǆǐáǄǁä ƕƴƪǓäĀ ƕǐĀĀǆǁä ƕƽƑôǁä 

 

 буЧЮϜϣтϽкнϯЮϜ:  
 

×  .ƕǁäìƴǁäĀ ÛƕǉäïǆǁäĀ ÛƕǐƺƑƻƪǁä 
×  .ƕǐƨƺƑǆƗǁä ǍǂƳ õƑƻƟǁä 
×  .ìƟäĀǁä úǐîƻǁä êĀîƓ üǄƴǁä 
×  .Þäìǔǁ îǄƗƨǄǁä þǐƨƟƗǁä 
×  .ÞƑôƴǁä ïǐƻƟƗ 
× ƕƓƽäîǄ  .æìĀƜǁä ôƓƮĀ 
× .ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƕǐǁĀáƨǄǁä 
× öäìƓǕäĀ æîìƑƓǄǁä 
× .ÞƑǀîƪǁä ƲǄ üǄƑǀƗǁäĀ úǐƨǆƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä 
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ϣузАнЮϜ РϜϹкцϜ┘ 
 

1.  āĀƗƨǄ þǐƨƟƗ.ƑǊƴǐïĀƗ Ǐƺ ƕǁäìƴǁäĀ þǐǆôäĀǄǂǁ ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä 

2. .ƕǐǂƟǄǁä çäîƑǄƙƗƨǗä ƲǐƜƪƗĀ ƕǐƓǆƜǗä üäĀǄǗä ðĀáî åíƜ ǍǂƳ æîìƑƽ ƕƓíƑƜ ƕǐîƑǄƙƗƨä ƕƏǐƓ úǂƢ 

3. .îôƑƢǄǁä üǐǂƽĀ áƻǀ ǏǁƑǄ ýƑõǆ ÞƑǆƓĀ ƕǆïäĀǄǁä ïƜƳ ôƓƮĀ ĂìƾǆǁäĀ ǏǁƑǄǁä îäîƾƗƨǗä ǍǂƳ õƑƻƟǁä 

 

 ϣуКϝГЧЮϜ РϜϹкцϜ 

 

1.  Ǐƺ ƕǐǁƑƳ æìĀƜ çäíĀ ƕǄƏäìĀ æîƾƗƨǄĀ ƕǆǄß çƑǄìƢ îǐƺĀƗ þƑǄƮþìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä öƑôƽ. 

2. .ǈƗÞƑƻǀ þǐƨƟƗĀ ǈǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä āĀìƜǁä ïǐïƴƗ Ǐƺ ýǊƨǐ ƑǄƓ ƑǉîǐĀôƗĀ þìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä öƑôƾǁ ƕǂƳƑƺ ƕǐǆƓ ǍǂƳ õƑƻƟǁä 
 

 РϜϹкцϜϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ 

 

 à.  þǐƓ þïäĀƗǁä ðƑƨà ǍǂƳ þìƑƴǄǁäĀ ƕƽƑôǁä öƑôƽ ýǐõǆƗ.ƕƽǘƳ çäí āîƢà çƑǊƜ ĂàĀ þǐîǄƙƗƨǄǁäĀ öƑôƾǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁäĀ þǐǀǂǊƗƨǄǁä ƞǁƑƬǄ 

 å. ǐƓǁäĀ þƑƨǆǕä ƕǐƑǄƟĀ ƕǐƨƺƑǆƗǁä úǐƾƟƗĀ þǐîǄƙƗƨǄǁäĀ þǐǀǂǊƗƨǄǁä ƕƾƙ ïǐïƴƗĀ þǐƨƟƗǁ öƑôƾǁä ǍǂƳ ñǐƗƻƗǁäĀ ƕƓƑƽîǂǁ ƕǁƑƴƺ ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗ .ƕƏ 

 é. ƨǄǁä ƕƻǂǀƗǁä ðƑƨà ǍǂƳ îǐƴƨƗǁä çƑǐƜǊǆǄĀ çƑǄĀõǆǄ îǐĀôƗ þƑǄƮǁ ƕƺìǊƗÞäìǓä þǐƨƟƗ  .ùǐǁƑǀƗǁä üƽƉƓĀ 

 ì.  .ƕƏǐǊǁä ƕǐǂƳƑƺĀ æÞƑƻǀ Ʋƺî 
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ϣуϮϼϝϷЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ еуϧϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ 
 ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ)7S( 

Structure - Staff -Strategy -Style -Systems -Skills -Shared values 

РЛЎЮϜ АϝЧж ϢмЧЮϜ АϝЧж 
1-┘ʪɭʍ┘ɑȾ̍yʤɂ┘̱┤┘̩h Ṕ̋Ḙʟʤᶗɂ┘ʢ̒ɦɕʤɂ┘ʌ̋ɱɺʫ┘ʢɄʬɕʝɂ 1-┘┘ˍỘ┘ɑȾˈʸʤɂɑˈʬɵɱʤɂ┘ɑˈɇɄʙɱʤɂʺ┘ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ┘ɑʸᾒήɂ┘┘ʌɄʆʚʤ.ʮɬɄʎᶽɂʺ┘ɑʙɄʆʤɂ 

2-┘.ɑɾɾɪɕᶽɂ┘ɑˈʱʖʤɂ┘ɰɬɂʻʟʤɂ┘ɿʚʯ 2-┘┘ɭɟʻ˄ɔ┘ɒɄʎˇɱɺ┘ɑˈʬˈʊʱɓ.┘ɑȾˈʸʤɂ┘ʨʬʍ┘ʭʟɦɓ┘ɒɄʬˈʦʎɔʺ┘ɑʬʊʯȵʺ┘ʮḛʯɂʻʙ┘ʳʫ 

3-┘┘ˌʰɂɭˈᶽɂ┘ʨʬʎʦʤ┘┘ɒɄɋʝɱᶽɂ┘ˍ┤┘┘ɬɄɥ┘┘ɿʚʯ 3-┘┘Ʉ̂ɰɂɬɂ̋┘Ʉ̍ʤɄʫ┘ɑʦʚɕɶʫ┘ɑȾ̍yʤɂ 

4- ɋ̍ʤɄʑ┘̱┤┘┘ɑȾ̍yʦʤ┘ɑ̍ʕɄʞ┘ɑ̍ʍɱʕ┘ɑ̍ɇɄʙɰ┘ɒɄʆɦʫ┘ɬ̒ɟ̋┘ʪɭʍɏɓɄʠᶽ┘ɑˈɵɄɵɂ┘ɑˈʲɋʝ┘ɒɄʊʕɄɦᶽɂ┘ɑ ɑˈʦɋʚɕɶʫ 4-┘ɑȾ̍yʤɂ┘Ʉyʦʬʍ┘ʭʊɦɓ┘ὃỮʤɂ┘ɒɄʍɄʆʚʤɂ┘̱Ẻɂɱ˄┘ʮɱʫ┘̩ʬ̍ʊɦɓ┘ʨʠ̍ʁ┘ɬ̒ɟ̋ 

 5-┘ὃỮʤɂ┘ɒɄʫɭᾟήɂ┘ʢɭɉʺ┘ɿˈɩɂṔḘʤɂʺ┘ʪʻɵɱʤɂ┘ʢᶚɩ┘ʳʫ┘ɑʱˆɳᾟήɂ┘ɭʕɱɓ┘ɑȾˈʸʤɂ┘.Ʉʸʫɭʚɓ 

 6-┘┘ɑȾ̍yʦʤ┘ɑʟ̂ɱɺʤɂ┘ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ┘ɒɄyᾒήɂ┘ʢᶚɩ┘rʫ┘Ʉʁɰɬɂ̒ʝ┘ʨ̍ʁȶɕʤ┘ɑ̍ɵɂɰɬ̋┘ɑ̍Ɍ̂ɰɭɓ┘ɧɦʫ┘ɑȾ̍yʦʤ┘ɱʕ̒ɕɓ 

 7-┘┘ṕḛʬɕʫ┘ɰ̒yʬɟ┘ɑʫɭɩ┘ɏɕʟʫ┘ʢᶚɩ┘rʫ̋┘ɐɭɥɂ̒ʤɂ┘ɐɯʕɄɦʤɂ┘ʢᶚɩ┘rʫ┘ɒɄʫɭᾟήɂ┘ʭ˄ɭʚɓ 

 8-┘┘Ȳɂɬɜɂ┘ʏʕɱʤ┘Ʉyʦʬʍ┘ʭʊɦɓ┘ὃỮʤɂ┘ɒɄʍɄʆʚʤɂ┘˂Ịʍ┘ɑ̍ʤɭʎʤɂ┘ɑʆɇɄʂʤɂ┘ʪɄyʫ┘ɑȾ̍yʤɂ┘ɴɰɄʬɓˌɊɄʙɱʤɂ 

 9-┘┘ὃỰʅʻʤɂ┘ɒɄʫʻʦʎᶽɂ┘Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ┘ɳʝɱʫ┘ʢᶚɩ┘ʳʫ┘ʹʱʫᶟɂ┘ɑˈʫʻʟᾚήɂ┘ɑʟɋɺʤɂ┘ʏʫ┘ɑʅʻɉɱʫ┘ɑȾˈʸʤɂ 

 10-┘.┘ɑˈʫʻʟᾚήɂ┘ɱȼɂʺɭʤɂʺ┘ɒɄɶɵȸᶽɂ┘ʗʦɕɪʫ┘ʏʫ┘ˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ┘ʨɵɂṔḘʤɂ┘ʪɄʊʯ┘ʳʬʁ┘ʨʬʎɔ┘ɑȾˈʸʤɂ 

 11-┘ɂʑ┘rʫ┘˃ɰɂɬɟɂ┘ʨɶʦɶɖʤɂ┘ʢᶚɩ┘rʫ̋┘˃ɳʝɱʫ┘ᶗ┘ʨʠɺɈ┘ɑȾ̍yʤɂ┘̱┤┘┘ɰɂɱʚʤɂ┘ɑʍɄɦɽ┘ʭɕ˄.┘ʮḛˈʱʎ 

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦ )PESTEL( 

ϤϜϸтϸлϦЮϜ дтЂϲϦЮϜ ЈϼТ  ϼЊϝжКPESTEL 
1-┘┘ʭˈʦʙᶗɂ┘ˍ┤┘┘ɰɂɱʚɕɵᶗɂ┘ʪɭʍ 1-┘┘ʮɬɰɜɂ┘̱┤┘ὃỲḲɄ̍ɶʤɂ┘ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ┘)┘ɑˈɵɄˈɶʤɂPolitical( 

2-┘ɑʙɄʆʤɂ┘ɐɰ̒ɓɄʕ┘ɑʖʦʞ┘ɐɬɄ̂ɲ 

3-┘┘ɑʙɄʆʤɂ┘˂Ịʍ┘ɏʦʆʤɂ┘┘ˍ┤┘┘ʻʬʱʤɂ┘ʏɟɂɱɓ 

2-┘┘ʢᶚɩ┘ʳʫ┘ɰɄʬɛɖɵᶗɂ┘Ɇɯɟ┘ṕḛʖɦɓ┘ˍ┤┘ʭʶɄɶɔ┘ɑʬʉɄʯ┘ɒɄʎˇɱɺɔ

.ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ 

3-┘┘ɐɰ̒ɓɄʕ┘ʃʖᾟή┘ɐɬɭɡɕʑɂ┘ɑʙɄʆʤɂ┘ɐɬɄ̂ɲ̋┘ɑʙɄʆʤɂ┘ɰɬɄɾʫ┘ʏ̌̒ ɓɦ

.ɑʙɄʆʤɂ 

┘)┘ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂEconomical┘( 

4-┘.ɑˈȼɄɉɱʸʟʤɂ┘ɑʟɋɺʤɂ┘˂Ịʍ┘Ȳɂɭɕʍᶗɂʺ┘ɰɂɱɡɕɵᶗɂ 

5-┘.ɑʙɄʆʤɂ┘ɰɬɄɾʫ┘˂Ịʍ┘ʇʒʂʤɂ┘ɐɬɄ̂ɲ̋┘̩hɄʠɶʤɂ┘̒ʬɦʤɂ 

6-┘Ʉʙʻʤɂ┘ɿɪ˄┘Ʉʫ┘ˍ┤┘ˍẺʻʤɂ┘┘ɑʦʙ┘ὃửʆʤɂʺ┘ˍẺɄʱɾʤɂ┘ʌɄʆʚʤɂ┘ˍ┤┘ɑˈʍɄʎɹᶗɂ┘ɑ˄ 

4-┘ɑˈʍʻʱʤɂ┘ɑˈʍʻɕʤɂ┘ɒᶚʬɥ┘┘ɒɄʍɄʆʚʤɂ┘ɑʕɄʠʤ. ┘)┘ɑˈʎʬɕɡᶽɂSocial┘( 

7-┘.ʗʤɄɪʫ┘ʨʠɺɈ┘ɑˈʎˈɋʆʤɂ┘ɰɬɄɾᶽɂ┘ʢᶚʒɕɵɂ┘ʢᶚɩ┘ʳʫ┘ɑȾˉɋʤɂ┘˂Ịʍ┘˃ɭʎɕʤɂ 5-┘┘ɑʙɄʆʤɂ┘ʌɄʆʚɇ┘ʛʦʎɕ˄┘Ʉʬˈʕ┘ɑȾˉɋʤɂ┘ˌʬɦɓ┘ɒɄʎˇɱɺɔ┘┘ɰɂɭɽɂ

ʮɬɄʎᶽɂʺ 

┘)┘ɑˈȿˈɋʤɂEnvironmental┘( 

8-┘┘̩h Ṕ̋Ḙʟʤᶗɂ┘ʢ̒ɦɕʤɂ┘ɑʫɳɥ┘rʬʁ┘ɑȾ̍yʤɂ┘ʢɄɩɬɂ┘ʪɭʍ 6-┘┘ɒɄʫɭᾟήɂ┘ʭ˄ɭʚɓ┘ˍ┤┘ɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ┘ʨȼɄɵʻʤɂ┘ʢᶚʒɕɵɂ

.ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ 

7-┘┘ʮḛʱʅʻᶽɂ┘ɑˈʍʻɕʤ┘ˍẺɄʬɕɟᶗɂ┘ʨɽɂʻɕʤɂ┘ʨȼɄɵʺ┘ʢᶚʒɕɵɂ 

┘)┘ɑˈʱʚɕʤɂTechnological┘( 

9-ʮɬɄʎʑɂ̋┘ɑʙɄʆʤɂ┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘┘ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ┘ɑɋʝɂ̒ʑ┘┘ɒɄʎ̌ɱɺɖʤɂ┘ɝ˄ɭɦɓ┘ʪɭʍ 8-┘┘ʮḛʯɂʻʚʤɂ┘ɗɦɓ┘ɞɰɭʱɓ┘(┘ɒɄʬˈʦʎɔʺ┘ɑʬʊʯȵ┘)┘ɒɄʎˇɱɺɔ┘ɰɂɭɽɂ┘)┘ɑˈʯʻʯɄʚʤɂLegal┘( 
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┘ʌɄʆʙ┘̱┤┘ɑʍɰɄɶɖʑɂ┘ɒɂṔḛʒɕʑɂ┘ɑɋʝɂ̒ʑ┘ɑȾ̍yʤɂ┘ʨʬʍ┘ʭʊɦɓ┘ὃỮʤɂ

.ɑʙɄʆʤɂ 

ъϜ еуϠ БϠϽЮϜϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкъϜм ϣузАнЮϜ РϜϹк 
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 والمعادن الطاقة قطاع تنظيم
 بين التوازن أساس على

 والعاملين المستهلكين مصالح
 وأي والمستثمرين القطاع في

 .علاقة ذات أخرى جهات

 للرقابة فعالة منظومة تطوير
 لتحسين القطاع على والتفتيش
 المستهلكين ثقة وتعزيز

 التنافسية وتحقيق والمستثمرين
 والبيئة الانسان وحماية

 رفع كفاءة وفاعلية الهيئة

 омϦЂв дтЂϲϦ
 ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ
 ϣЮϜϸЛЮϜм дтжАϜмвЯЮ
ϝлЛтϾмϦ сТ 

 والمعادن الطاقة قطاع تنظيم
 بين التوازن أساس على

 والعاملين المستهلكين مصالح
 وأي والمستثمرين القطاع في

 .علاقة ذات أخرى جهات

 الهيئة وفاعلية كفاءة رفع

 ومنهجيات منظومات تطوير
 التكلفة أساس على التسعير

 تحسين لضمان المستهدفة
 .التكاليف وبأقل الأداء

 للرقابة فعالة منظومة تطوير
 لتحسين القطاع على والتفتيش
 المستهلكين ثقة وتعزيز

 التنافسية وتحقيق والمستثمرين
 والبيئة الانسان وحماية

 ϣϚтϠ ФЯ϶
 ϣϠϺϝϮ ϣтϼϝвϪϦЂϜ
 ϞϺϮ пЯК ϢϼϸϝЦ
 ЬϜмвъϜ Ѐмϔϼ
 ЙтϮІϦм ϣтϠжϮъϜ
 ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ
ϣтЯϲвЮϜ 

 للرقابة فعالة منظومة تطوير
 لتحسين القطاع على والتفتيش
 المستهلكين ثقة وتعزيز

 التنافسية وتحقيق والمستثمرين
 والبيئة الانسان وحماية

 رفع كفاءة وفاعلية الهيئة

 пЯК ДϝУϲЮϜ
 сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ
 АϠЎм рϸЧжЮϜм
 ϣжϾϜмвЮϜ ϾϮК
 сЮϝв аϝДж ̭ϝжϠм
 ЬтЯЦм ϔУЪ
ϼАϝ϶вЮϜ 
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Ϝ РϜϹкцϜϣуЯуПЇϧЮ 
 ᶗɂ┘ʳʍ┘ʛɛɌʱ˄ ᶗɂ┘ʔɂɭʶ┘ὃỮʤɂ┘ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɔʤɂ┘˂ẻɶ┘ɑȾˈʸɭ˄ɭɦɓ┘ʭɓ┘ɑˈʦˈʒɺɔ┘ʔɂɭʶȵ┘Ʉʸʚˈʚɦɕʤ┘ɄʶɄɉ̋┘ᵷɑ̍ɟɰɄᾟήɂ̋┘ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ┘ʨʬʎʤɂ┘ɑȾ̄ɇ┘ʨ̍ʦɦɓ┘ɣȼɄɕʯ┘Ȳ̒ʁ┘̱┤ ᶗ┘ʳʫ┘ɐɬɄʖɕɵ

┘.Ʉyʍ̒ʙ̋┘ʢɄɥ┘ɄʁɰɄəȳ┘rʫ┘ɭᾚήɂ┘̋ȵ┘ɒɂɭ˄ɭẛṥʤɂ┘ʌ̒ʙ̋┘ʏɦʫ̋┘ʗʎʂʤɂ┘ʄɄʚʯ┘ɑᾒήɄʎʫ̋┘ᵷɼɱʖʤɂ̋┘ɐ̒ʚʤɂ┘ʄɄʚʯ┘ɝˈɥɭ˄ɭɦɓ┘ɭɦʍ┘̱Ẻ̋ɰ┘Ʉʶ┘ᵷɴɄ̍ʚʦʤ┘ɑʦɇɄʙ̋┘ᵷɐɬɭɦʫ┘ʮ̒ʟɓ┘ʮɄɇ

ʫʺ┘ᵷɄʸʚˈʚɦɓ┘ʳʟʬʫʺɂ┘ɻɯʁ┘ɑ̍ʎʙɂ̋┘rʫ┘ɭʝȶɕʦʤ̋┘.ὃỰʫɲ┘ɰɄʅȺɇ┘ɐɬɭɦ ᶗɭʚʕ┘ʔɂɭʶ┘┘ɑ̍ɦʖʤɂ┘ʪɄyʑɄɇ┘Ʉyʆɉɰ┘ʭɓˈʬˈʊʱɕʤɂ┘ɒɂɭɥʻʤɂ┘ʨʬʍ┘ʭʟɦɓ┘ὃỮʤɂ┘
ᴮ
ᶚʂʕ┘.ɑ┘ʭɓ┘ɭʚʕ┘ʡʤɮ┘˂Ịʍ

 ᶗɂ┘ɭ˄ɭɦɕʤ┘ʡʤɮ̋┘̱Ị̍ʒɺɔ┘ʔɭʁ┘ʨʞ┘ʛ̍ʚɦɓ┘̓̒ɕɶʫ┘ʭ̍̍ʚɓ┘ʔɭẛẀ┘̱Ị̍ʒɺɔ┘ʔɭʁ┘ʨʠʤ┘ɴɄ̍ʚʦʤ┘ɑʦɇɄʙ̋┘ɑʫ̒yʖʫ̋┘ɑᾚὟɂ̋┘Ȳɂɬɂ┘ɒɂɱɹȸʫ┘ɭ˄ɭɦɓ Ṕḛɶʖɓʺ┘ɒɄʕɂɱɦʯ┘ɧˈʁʻɓʺ┘Ʉʶ

ɄẛẀɄɋɵɂ. 

ϣ
у
ϯ
у
Ϧ
Ϝ
Ͻ
ϧ
Ђ
ъ
Ϝ
 
Р
Ϝ
Ϲ
к
ъ
Ϝ

 

┘˂Ịʍ┘ʮɬɄʎᶽɂʺ┘ɑʙɄʆʤɂ┘ʌɄʆʙ┘ʭˈʊʱɓ

┘ʮḛʟʦẛṥɶʑɂ┘ᾝήɄɾʫ┘ʮḛɇ┘ʮɲɂ̒ɕʤɂ┘ɴɄɵȵ

┘˃ȵʺ┘ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂʺ┘ʌɄʆʚʤɂ┘ˍ┤┘ʮḛʦʫɄʎʤɂʺ

ɑʙᶚʍ┘ɒɂɮ┘̓ɱɩȵ┘ɒɄyɟ 

┘ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ┘ɑʆᾟήɂ┘ˍ┤┘ʹɕʬʶɄɶʫ┘ɑɋɶʰ

25% 

┘ɻˉɕʖɕʤɂʺ┘ɑɇɄʙɱʦʤ┘ɑʤɄʎʕ┘ɑʫʻʊʱʫ┘ɱˆʻʆɓ

┘ʮḛɶɦɕʤ┘ʌɄʆʚʤɂ┘˂Ịʍ┘ʮḛʟʦẛṥɶᶽɂ┘ɑʚə┘ɳˆɳʎɔʺ

┘ɑ˄Ʉʬɥʺ┘ɑˈɶʕɄʱɕʤɂ┘ʛˈʚɦɓʺ┘ʳˆɱʬɛɖɶᶽɂʺ

ɑȾˉɋʤɂʺ┘ʮɄɶʰᶗɂ 

┘ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ┘ɑʆᾟήɂ┘ˍ┤┘ʹɕʬʶɄɶʫ┘ɑɋɶʰ

25% 

┘ɒɄˈᾒᾎʱʫʺ┘ɒɄʫʻʊʱʫ┘ɱˆʻʆɓ

┘ɑʖʦʠɕʤɂ┘ɴɄɵȵ┘˂Ịʍ┘Ṕḛʎɶɖʤɂ

┘ʮḛɶɦɓ┘ʮɄʬʂʤ┘ɑʕɭẛṥɶᶽɂ

.ʗˈʤɄʠɕʤɂ┘ʨʙȶɉʺ┘Ȳɂɬᶟɂ 

┘ɑʆᾟήɂ┘ˍ┤┘ʹɕʬʶɄɶʫ┘ɑɋɶʰ

┘ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ25% 

 ̋┘ɐȲɄʖʝ┘ʏʕɰɑȾˈʸʤɂ┘ɑˈʦʍɄʕ 

 

┘ɑʆᾟήɂ┘ˍ┤┘ʹɕʬʶɄɶʫ┘ɑɋɶʰ

┘ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ25%  
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 ŊƓƉƏƉŅźƃb ~¡ŀŢƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ekŚŒōƇƃb ŊŻŅŬƃb¡ \ŅňŜƎŽƃb ŊƒŜƒŚƆ 

 ŊƒŜƒŚƆƅœŅƊƇƃb¡ ŰƃŅźƇƃb 
Ƒōƒŝƃb ŜřŦƃb¡ {¡Ŝōŉƃb ŊƒŜƒŚƆ 
 ŊƓűŅŲţɺb ŊƒŅŻƏƃb ŊƒŜƒŚƆ 
£¡ƏƊƃb ƈƆɺb ŊƒŜƒŚƆ 
£¡ƏƊƃb ~ŅƆɺb ŊƒŜƒŚƆ 
 ŊƓƃŚŲƃb ŊŬňŅũƃb eŚŕ¡ 
ƌŌŅźōŢƆ¡ ŪŸƊƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ƑŲƓŉŬƃb nŅŵƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ekƏŒƃb embkb eŚŕ¡ 

ƑƁŘbŚƃb ŹƓŻŚōƃb¡ ŊƓƁŘbŚƃb ŊňŅŻŜƃb eŚŕ¡ 
 ŶƓƃŅŽōƃb ŊƒŜƒŚƆŜƓŲşōƃb¡ 
 fbŜŉōřƇƃb ŊƒŜƒŚƆ 

 ŊƓƉƏƉŅźƃb ~¡ŀŢƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ekŚŒōƇƃb ŊŻŅŬƃb¡ \ŅňŜƎŽƃb ŊƒŜƒŚƆ 

ƅœŅƊƇƃb¡ ŰƃŅźƇƃb ŊƒŜƒŚƆ 
Ƒōƒŝƃb ŜřŦƃb¡ {¡Ŝōŉƃb ŊƒŜƒŚƆ 
 ŊƓűŅŲţɺb ŊƒŅŻƏƃb ŊƒŜƒŚƆ 
 £¡ƏƊƃb ƈƆɺb ŊƒŜƒŚƆ 
£¡ƏƊƃb ~ŅƆɺb ŊƒŜƒŚƆ 
ƌŌŅźōŢƆ¡ ŪŸƊƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ƑŲƓŉŬƃb nŅŵƃb ŊƒŜƒŚƆ 
fbŜŉōřƇƃb ŊƒŜƒŚƆ  
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бкϽуϪϓϦм ̭ϝЪϽЇЮϜ ϹтϹϳϦ ϣТнУЋв 
 
 
 
 

ekŚŒōƇƃb ŊŻŅŬƃb¡ \ŅňŜƎŽƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ŜƓŲşōƃb¡ ŶƓƃŅŽōƃb ŊƒŜƒŚƆ 

 ŰƃŅźƇƃb ŊƒŜƒŚƆƅœŅƊƇƃb¡ 
Ƒōƒŝƃb ŜřŦƃb¡ {¡Ŝōŉƃb ŊƒŜƒŚƆ 
 ŊƓűŅŲţɺb ŊƒŅŻƏƃb ŊƒŜƒŚƆ 
£¡ƏƊƃb ƈƆɺb ŊƒŜƒŚƆ 
£¡ƏƊƃb ~ŅƆɺb ŊƒŜƒŚƆ 
ƌŌŅźōŢƆ¡ ŪŸƊƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ƑŲƓŉŬƃb nŅŵƃb ŊƒŜƒŚƆ 

ƑƊūƏƃb fŅƆƏƁŲƇƃb }ŅůƉ ŊƒŜƒŚƆ 

 

\bkɺb ŜƒƏŬŌ¡ ŊƒŜŢŉƃb kmbƏƇƃb ŊƒŜƒŚƆ 
Ƒƃ¡Śƃb ~¡ŅŲōƃb¡ {ŅŦŌɺb ŊƒŜƒŚƆ 
fŅƆƏƁŲƇƃb ŅƓœƏƃƏƊŽŌ ŊƒŜƒŚƆ 
£¡ƏƊƃb ~ŅƆɺb ŊƒŜƒŚƆ 
ekƏŒƃb embkb eŚŕ¡ 

ƌŌŅźōŢƆ¡ ŪŸƊƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ƑŲƓŉŬƃb nŅŵƃb ŊƒŜƒŚƆ 

ekŚŒōƇƃb ŊŻŅŬƃb¡ \ŅňŜƎŽƃb ŊƒŜƒŚƆ 
 ŰƃŅźƇƃb ŊƒŜƒŚƆƅœŅƊƇƃb¡ 

Ŋƒmbkɺb¡ ŊƓƃŅƇƃb ~¡ŀŢƃb ŊƒŜƒŚƆ 
ŜƓŲşōƃb¡ ŶƓƃŅŽōƃb ŊƒŜƒŚƆ 
Ƒōƒŝƃb ŜřŦƃb¡ {¡Ŝōŉƃb ŊƒŜƒŚƆ 
 ŊƓűŅŲţɺb ŊƒŅŻƏƃb ŊƒŜƒŚƆ 
£¡ƏƊƃb ƈƆɺb ŊƒŜƒŚƆ 

 uŅŬźƁƃ ƑƊūƏƃb fŅƆƏƁŲƇƃb }ŅůƉ ŊƒŜƒŚƆ 

•ϸϚϜмЛЮϜм РЯЪЮϜ ФтЦϸϦ 

 

•ϼтЛЂϦЮϜ ϤϝтϮлжвм ϤϝвмДжв ϼтмАϦ 

•    

• омϦЂвϠ ̭ϝЧϦϼыЮ ЬвЛЮϜ ϤϝтϮлжвм ϤϝтЮϜ ϼтмАϦ
Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

•аыКъϜм ϣтКмϦЮϜ ϾтϾЛϦ 

• ϣтЂЂϔвЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ 

•ЬвЛЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дтЂϲϦ     

•ϣϚтлЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϾтϾЛϦ 

•ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϾтϾЛϦ    

 

 

• дϸϝЛвЮϜм ϣЦϝАЮϜ ИϝАЧЮ ϣвДϝж ϤϝЛтϼІϦ ЙЎм
ϼϝвϪϦЂыЮ ϣϠϺϝϮм ϣжϼв 

 

 

• ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ сТ дтЯвϝЛЮϜ Јт϶ϼϦм ϱтϼЊϦ
дϸϝЛвЮϜм 

 

•ЄтϦУϦЮϜм ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвмДжв ϾтϾЛϦ 

 

• сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ϣЂТϝжвЮϜ ϾϾЛϦ ϣтϠϝЦϼ ϣϚтϠ ϼтмАϦ
ИϝАЧЮϜ 

 

• дϝЂжъϜ ϣϲЊ ϣтϝвϲ ϾϾЛϦ ϣтϠϝЦϼ ϣϚтϠ ϼтмАϦ
ϣϚтϠЮϜм 

 ϣЮϝЛТ ϣвмДжв ϼтмАϦ
 пЯК ЄтϦУϦЮϜм ϣϠϝЦϼЯЮ
 ϾтϾЛϦм дтЂϲϦЮ ИϝАЧЮϜ
 дтЪЯлϦЂвЮϜ ϣЧϪ
 ФтЧϲϦм дтϼвϪϦЂвЮϜм
 дϝЂжъϜ ϣтϝвϲм ϣтЂТϝжϦЮϜ

ϣϚтϠЮϜм 

 ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ атДжϦ
 ЀϝЂϒ пЯК дϸϝЛвЮϜм
 ϱЮϝЊв дтϠ дϾϜмϦЮϜ
 сТ дтЯвϝЛЮϜм дтЪЯлϦЂвЮϜ
 рϒм дтϼвϪϦЂвЮϜм ИϝАЧЮϜ
ϣЦыК ϤϜϺ оϼ϶ϒ ϤϝлϮ 

 ϤϝвмДжв ϼтмАϦ
 пЯК ϼтЛЂϦЮϜ ϤϝтϮлжвм
 ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ ЀϝЂϒ
 ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ дϝвЎЮ
РтЮϝЪϦЮϜ ЬЦϓϠм.  

ϣϚтлЮϜ ϣтЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ 

 كبير
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)┘ὃỲḲɄɵɂ1┘( 

Ṕḛɋʝ┘Ṕḛəȶɓ 

ɐṔḛɋʝ┘ɑᾚίɾʫ 

Ɇʻʦʆᶽɂ┘:┘ɑʊʕɄɦᶽɂ┘˂Ịʍ┘ʭʁɄʁɰ 

)ὃỲḳ̄ȼɰ2┘( 

Ṕḛɋʝ┘Ṕḛəȶɓ 

ɑʦˈʦʙ┘ɑᾚίɾʫ 

Ɇʻʦʆᶽɂ┘:┘ʭʸʝɂɱɹɂ┘ Ṕḛəȶɕʤɂʺ┘ʭẛṨʦʍ 

 

)ʨˈʦʙ┘Ṕḛəȶɓ4( 

ɑʦˈʦʙ┘ɑᾚίɾʫ 

Ɇʻʦʆᶽɂ┘:┘ɭɽɰ┘ɑʎɈɄɕʫʺ 

 

)ʨˈʦʙ┘Ṕḛəȶɓ3( 

ɐṔḛɋʝ┘ɑᾚίɾʫ 

Ɇʻʦʆᶽɂ┘ʭʶȷɄʚɇɂ┘˂Ịʍ┘ʌᶚʅɂ 

çāǀǃå/ïǒƛƋƙǃå 

 قليل
 كبير

 þƓǆƙǋǙå ïåíǀǆ /ƗơǄƮǆǃå 
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̭ϝЪϽЇЮϜ ϹтϹϳϦ ϣТнУЋв 

 

ϣлϯЮϜ ϣЪϜϽЇЮϜ ев РϹлЮϜ 

 ϣЦыЛЮϜ Инж  ХуЃзϧЮϜ  ϣЯуЂм
 ЬϝЋϦъϜ)
(ЭЊϜнϧЮϜм 

ϣЪϜϽЇЮϜ ϣϮϼϸ 
) ϝтϹКϝЋϦ1-4( 

ЩтϽЇЮϜ СЊм 

 القطاع إطار الشراكة 

 خاص حكومي دولي عربي محلي ʡˆɱɹ رئيس ي  

1.  

ÞäîïĀǁä ƕƨƑƏî 

 ƴƼï Ü ñǄƞǆǃå èåïåïƿ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ïåïƿå
 èƓƹǚƕǃåā þǒǆƓƶƙǃå ïåíƮå èƓƪåïíǃåā èƓƕǒƪǈƙǃåā ïǒïƓǀƙǃå
 ǏǄƵ ýāƮơǃåā èƓƕǒƪǈƙǃåā ïǒïƓǀƙǃå ƴƼï ÜýǆƶǄǃ ƗǆöƓǈǃå

ýǆƶǃå ïǒƪǃ Ɨǒïāïưǃå èåïåïƿǗå 

 
Ɨǒǆǒöǈƙ Ü ƗǒƶǒïƬƙ 

 
 ÜÿƓƞǃ ÜèƓƕõƓƤǆ þǒǆƓƶƙ

 ÜïǒïƓǀƙ ÜèƓƹǚƕā
Ɨǒǆƪï èƓƵƓǆƙƞå 

1 
1 

ã  

ã 

  

ã 

 

2.  
ƕǐǆìƴǄǁä æĀîƙǁäĀ ƕƽƑôǁä æîäïĀ ÷ƓõǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃƓƕ ƗƑǒǌǃå íǒāðƙ 

 ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ ÜƗǒƶǒïƬƙ
 ÜèƓǆāǄƶǆ 

 ÜñǂƓƼ ÜúƙƓǋ ÜèƓƕõƓƤǆ
ÿƓƞǃ 

Ɨǒǆƪï èƓƵƓǆƙƞå 

1 ã 
 

ã 
  

ã 
 

3.  ƕǀîƪ ƕǐǆôĀǁäÞƑƓîǊǀǁä  èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ ýǆƶǃ Ɨǆðǚǃå ƴǒïƓƬǆǃåā õõƤǃåā èƓǈƓǒƕǃåā
Ǒǆǒöǈƙǃå ǑƕƓƿïǃå ƗƑǒǌǃå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
Ɨǒǆǒöǈƙ 

Ɨǒǆƪï èƓƵƓǆƙƞå Ü ïǒïƓǀƙ 1 ã 
 

ã 
  

ã 
 

4.  

ÞƑƓîǊǀǁä ƲǐïĀƗ çƑǀîƪ 

 ýǆƶǃ Ɨǆðǚǃå ƴǒïƓƬǆǃåā õõƤǃåā èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ
Ǒǆǒöǈƙǃå ǑƕƓƿïǃå ƗƑǒǌǃå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
Ɨǒǆǒöǈƙ 

 æƙǂǃå
ƗǒǆƪïǃåÜèƓƵƓǆƙƞǙå 

Ɨǒïāíǃå ïǒïƓǀƙǃåÜ 
ƗǒƬǒƙƽƙǃå èǙāƞǃå 

1 ã 

 

ã 

  

 

ã 

5.  

ÞƑƓîǊǀǁä ìǐǁĀƗ çƑǀîƪ 

 ýǆƶǃ Ɨǆðǚǃå ƴǒïƓƬǆǃåā õõƤǃåā èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ
Ǒǆǒöǈƙǃå ǑƕƓƿïǃå ƗƑǒǌǃå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
Ɨǒǆǒöǈƙ 

Ɨǒǆƪïǃå æƙǂǃå Ü
åèƓƵƓǆƙƞǙ 

Ɨǒïāíǃå ïǒïƓǀƙǃåÜ 
ƗǒƬǒƙƽƙǃå èǙāƞǃå 

2 ã 

 

ã 

  

 ā åïǆƪǃå ßƓƕïǌǂ íǒǃāƙ ƗǂïƬ49 
 ßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙ ƗǂïƬ ÿǆ %
ƗǆāǂơǄǃ üāǄǆǆ Ɨǒðǂïǆǃå 

ã 

6.  ðǐǐƑƾǄǁäĀ çƑƻƬäĀǄǁä ƕƨƨáǄ  èƉƬǈǆǃåā çðǌƞǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒƪƓǒǀǃå èƓƽƮåāǆǃå ƴưā
Ɨǒāāǈǃåā ƗǒƵƓƶƬǙåā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå Ɨǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃå èƓƽƮåāǆā 

 ƗǒǈƼ  æƙǂǃå Ɨǒǆƪïǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā 

2 
ã 

 ã 
  

ã 
 

7.  

ƕƏǐƓǁä æîäïĀ 

 æƞåāǃå ƗǒƑǒƕǃå õāïƬǃå îǒƽǈƙǃ Ɨǆðǚǃå èƓƕǄõƙǆǃå ƴưā
Ɨǒāāǈǃåā ƗǒƵƓƶƬǙåā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå èƉƬǈǆǃå ǑƼ ƓǋïƼåāƙ 

 ïõƓƤǆ ÿǆ ÿƓƪǈǙå ƗơƮā ƗƑǒƕǃå ƗǒƓƿā ÿƓǆưǃ ûǒƪǈƙǃå
 ƗǆƓƶǃå Ɨǆǚƪǃå ïǒǒƓƶǆā ƗǒƑǒƕǃå õāïƬǃå ƴưā  Ü÷ƓƶƬǙå

 õāïƬāÿǒíƶƙǃå íƶƕ ƴƿåāǆǃå ýǒǋƋƙ çíƓƵå 

  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
ƗǒƶǒïƬƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
 èƓƵƓǆƙƞǙåāå ƗǒǈāïƙǂǃǙåā
 ïƛǕå èƓƪåïí ïǒïƓǀƙ ā

ǑƑǒƕǃå 

2 

ã 

 ã 

  

ã 

 

8.  ÞäĀìǁäĀ ÞäíƸǁä ƕƨƨáǄ ÷ƓƶƬǙå ïõƓƤǆ ÿǆ ÿƓƪǈǙå ƗơƮ ƗǒƓƿā ÿƓǆưǃ ûǒƪǈƙǃå ƗǒǈƼ ÿƓƞǃ 4  ã ã   ã  
9.   æîäïĀƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä æîƏäì/ƕǐǁƑǄǁä Ɨǈðåāǆǃå ïåïƿȒåā íåíƵã 

 ƗǒƶǒïƬƙ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

3 
 

ã ã 
  

ã 
 

10.  ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä æîäïĀ ƴǒïƓƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃå þƵíǃå ïǒƼāƙ 
ƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå

ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 
3 

 
ã ã 

  
ã 

 

11.  ýƑƴǁä öƑôƾǁä îǐĀôƗ æîäïĀ  þǒöǈƙǃåā ƗǄǂǒǌǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨǒǈƽǃå çíƵƓƪǆǃå þǒíǀƙā ăïåíǗå
èƓǆíƤǃå ïǒāõƙā 

ƗǒƶǒïƬƙā ƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

3 
 

ã ã 
  

ã 
 

12.  
ƕǐǆìǄǁä ƕǄìƢǁä þäĀǐì 

 ÿǒƽöāǆǃå ÿāâƬ þǒöǈƙā çïåíã 

ƗǒƶǒïƬƙā ƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

3 

 

ã ã 

  

ã 
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13.  
 ƕǀîƪƕǐǆìîǗä üĀîƗƓǁä æƑƻƬǄ  Ɨǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃåā þƓƤǃå õƽǈǃå ÿāðƤǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå

 Ɨǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃå ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå ƗƞƓơ ÿǒǆƋƙā 

ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ 

Ǒǆǒöǈƙ 

 þǒǆƓƶƙ ÜÿƓƞǃ ÜèƓƕõƓƤǆ
Ɨǒǆƪï èƓƵƓǆƙƞå ÜïǒïƓǀƙ 

2 
ã 

 ã 

  
 

 

14.  ) ƕǐƾǐĀƨƗǁä çƑǀîƪǁä ÛîǐƬƑǆǄǁä ÛüƑƗĀƗ
(üĀîƗƓĀƜ  ƗƞƓơ ÿǒǆƋƙƗǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃå ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
Ǒǆǒöǈƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

2 
ã 

 ã 

  
 

 

15.  
 úƺäîǄǂǁ ƕǐǆìîǗä ƕǐƗƨƜĀǂǁä ƕǀîƪǁä

ƕǐôƻǆǁä 

 þǒíǀƙā Ɨǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃåā þƓƤǃå õƽǈǄǃ ƗǒǈǒðƤƙ ûƼåïǆ ÿǒǆƋƙ
 ÷Ɠõǀǃå åîǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓǆíƤǃå ÿǒðƤƙā çïåíåā

Ɨǒõƽǈǃå èƓǀƙƬǆǃå ÿǆ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ÿāðƤǆǃå 

ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ 

Ǒǆǒöǈƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

2 

ã 

 ã 

  

 

 

16.   
ƕǐǀǂǄǁä ƕǐǄǂƴǁä ƕǐƴǄƜǁä 

Ǒǈƽǃå þƵíǃå þǒíǀƙ  ðƓƺǃå ƴǒðāƙ õƓƬǈǃ ǑƙƪƞāǄǃå þƵíǃå üǃîǂā
ăðǂïǆǃå Ǒǃāïƙƕǃå 

ƗǒǈƼ  èǚƪåïǆǃå Ɨǒǆƪïǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

2 
ã 

 ã 
  

ã 
 

17.  ĂàîǁäĀ ƲǐîƪƗǁä þäĀǐì ƗǒǈāǈƓǀǃå èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙā ƗǆöǈǕå ïåïƿã 
ƗǒƶǒïƬƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 4  

 
ã ã 

  
ã 

 

18.  

ƕǐǆìîǓä ûîƑǄƜǁä æîƏäì 

 ýǆƶƕ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒǂïǆƞǃå èǚǆƓƶǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ÿāƓƶƙǃå
 ƓǌƙǈïƓǀǆā þƓƤǃå íåāǆǃå ïǒíƮƙ èƓƼāƬǂƕ íāðƙǃå  ƗƑǒǌǃå
 ýāƤí ÿǆ íǂƋƙǃåÜÿǒíƶƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ çïƼåāƙǆǃå èƓƼāƬǂǃƓƕ
 þāƪïǃå ßƓƽǒƙƪå ÿǒíƶƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå èƓǒǃǓå
èƓǈơƓƬǃå óơƼ ýíƕ ÿƵ ƗƑǒǌǄǃ Ɨǀơƙƪǆǃå 

 ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ  ÜèƓǆāǄƶǆ
ƗǒƶǒïƬƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
 èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā

þǋƓƽƙ çïǂîǆ 

2 

ã 

 ã 

  

ã 

 

19.  
ƕǐǂƢäìǁä æîäïĀ 

 ýǆƓƶƙǃå óāƮƤƕ ûǒƪǈƙǃå  ƗƑǒǌǃå ýǆƵ ýǒǌƪƙ ǑƼ ÿāƓƶƙǃå
Ɨǒíāíơǃå îƼƓǈǆǃå ǑƼ ǊǋāƕƬǆǃå èǙāǆơǃå ƴǆ  ǏǄƵ èƓǀƼåāǆǃåā

ðƓƺǃå ƴǒðāƙ èǙƓǂāā èƓƵíāƙƪǆ ā èƓƿāïơǆǃå èƓõơǆ 

 ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼÜƗǒƶǒïƬƙ
èƓǆāǄƶǆ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
Ɨǒǈǆå ÿƓƞǄǃå èƓƵƓǆƙƞǙåā 

2 
ã 

 ã 
  

ã 
 

20.  ƕƟƬǁä æîäïĀ  ǑƕƓƿïǃå Ɠǋïāíƕ ƗƑǒǌǃå þƓǒǀǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå
ǑƵƓƶƬǙå ýǆƶǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒƕõǃå èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ 

  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
ƗǒƶǒïƬƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā 

2 
 

ã ã 
  

ã 
 

21.  æîƑƜƗǁäĀ ƕƳƑǆƬǁä æîäïĀ  ÿāƓƶƙǃå  ăïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ üǚǌƙƪǙå íǒƬïƙ
þåíƤƙƪǙå ƗǒƑƓǈƛ íåāǆǃå óāƮƤƕ 

  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā 

4 
 

ã ã 
  

ã 
 

22.  
āîƓǀǁä þƑǄƳ ƕǆƑǄä 

 þƓǒǀǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƕƓƿïǃå Ɠǋïāíƕ ƗƑǒǌǃå
ýǆƶǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ   ǏǄƵ èƓǀƼåāǆǃåā

ðƓƺǃå ƴǒðāƙ èǙƓǂāā èƓƵíāƙƪǆ ā èƓƿāïơǆǃå èƓõơǆ 

  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙå 

4 
 

ã ã 
  

ã 
 

23.  
ƕǐǆìîǓä ƕǐîíǁä ƕƽƑôǁä ƕƏǐǉ 

èǚƵƓƽǆǃå ƴǒïƓƬǆā Ɨǒǃāíǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ûǒƪǈƙǃå  Ɨǒƛơƕǃå
îƽǈƙƪǆǃå íāƿāǃåā ƗƶƬǆǃå èƓǒƓƽǈǃå ƗƞǃƓƶǆā ƗƿƓõǃåā  èƓõơǆā

 Ɨǒāāǈǃå ƗƿƓõǃå 

 ÜƗǒǆǒöǈƙ ÜƗǒƶǒïƬƙ
  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ

ƗǒƶǒïƬƙ 

 þǒǆƓƶƙ ÜÿƓƞǃ ÜèƓƕõƓƤǆ
Ɨǒǆƪï èƓƵƓǆƙƞå ÜïǒïƓǀƙ 

1 
ã 

 ã 
  

ã 
 

24.  ƕƟƑƨǄǁäĀ ǏƮäîǗä æîƏäì  Ơǈǆǃ Ɨǆðǚǃåå èƓǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ûāǀơ ÿǒíƶƙǃå
 ā óƤïæǒǀǈƙǃå 

  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
ƗǒƶǒïƬƙ 

  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā 

2 
ã 

 ã 
  

ã 
 

25.  
þìîǗä ĂìäĀ ƕôǂƨ  Ơǈǆǃ Ɨǆðǚǃåå èƓǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåûāǀơ ÿǒíƶƙǃå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
 ƗǒƶǒïƬƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā 

3 
 

ã ã 
  

ã 
 

26.  

 ƕƓƾƴǁä ƕƾôǆǄ ƕôǂƨƕƬƑƢǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä 
 Ơǈǆǃ Ɨǆðǚǃåå èƓǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ûāǀơÿǒíƶƙǃå 
æǒǀǈƙǃå óƤïā 

ƗǒƵƓƶƬǙå Ɨƕƿåïǆǃå çðǌƞå æǒǂïƙ ƴƿåāǆ ïƓǒƙƤå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
 ƗǒƶǒïƬƙ 

Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 
èƓƵƓǆƙƞǙåā 

3 

 

ã ã 

  

ã 

 

27.  ƕǄƑƴǁä îƑƙǗä æîƏäì  èƓǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ơǈǆǃ Ɨǆðǚǃåå  ûāǀơÿǒíƶƙǃå  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ æƙǂ ÜƗǂïƙƬǆ ÿƓƞǃ4  ã ã   ã  



 

 

 

24 

æǒǀǈƙǃå óƤïā 
 

 ƗǒƶǒïƬƙ èƓƵƓǆƙƞå Ɨǒǆƪï 

28.  
ĂîǁäĀ ǇƑǐǄǁä æîäïĀ 

 Ɨǆðǚǃåå èƓǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå  ûāǀơ Ơǈǆǃÿǒíƶƙǃå 
æǒǀǈƙǃå óƤïā 

Ǒƙǒðǃå ïƤƮǃåā ýāïƙƕǃå ƴǒïƓƬǆǃ ǑƑƓǆǃå íāðƙǃåā 

 ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ ÜèƓǆāǄƶǆ
 ƗǒƶǒïƬƙ 

 æƙǂ ÜƗǂïƙƬǆ ÿƓƞǃ
èƓƵƓǆƙƞå Ɨǒǆƪï 

4 
 

ã ã 
  

ã 
 

29.  
ƕǐìǂƓǁä þĀáƪǁä æîäïĀ ÿǒíƶƙǃå óƤï Ơǈǆǃ Ɨǆðǚǃåå èƓǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
 ƗǒƶǒïƬƙ 

 æƙǂ ÜƗǂïƙƬǆ ÿƓƞǃ
èƓƵƓǆƙƞå Ɨǒǆƪï 

4 
 

ã ã 
  

ã 
 

30.  
ǏǆìîǗä ĂïƑƜƟǁä ôƢǁä  èƓǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåÿǒíƶƙǃå óƤï Ơǈǆǃ Ɨǆðǚǃåå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
 ƗǒƶǒïƬƙ 

 æƙǂ ÜƗǂïƙƬǆ ÿƓƞǃ
èƓƵƓǆƙƞå Ɨǒǆƪï 

4 
 

ã ã 
  

ã 
 

31.  
ƕǄƑƴǁä üƑƸƪǓä æîäïĀ  Ɨǒǈƕǃå ðǒǌƞƙ ǑƼ ÿāƓƶƙǃå  Üííƞǃå ÿǒƪíǈǌǆǃå æǒïíƙ èƓǒƿƓƽƙå

Ɨǒíāíơǃå ƗǒƵƓƶƬǙå Ɨƕƿåïǆǃå èƓõơǆǃ Ɨǒƙơƙǃå 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
 ƗǒƶǒïƬƙ 

  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā 

3 
 

ã ã 
  

ã 
 

32.  çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çǗƑƬƗǗä æîäïĀ  èƓǆíƤǃå ïƬǈā  ƗǈǆǙå Ɨǆāǂơǃå ƗǂƕƬƕ ƗƑǒǌǃå õƕï
ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨǆāǂơǃå Ɨƕåāƕ ƴƿāǆ ǏǄƵ ƗƑǒǌǄǃ ƗǒǈāïƙǂǃǙå 

ƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

3 
 

ã ã 
  

ã 
 

33.  

 ïǀîǄǏǆôĀǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ å óǒƤïƙǃ ƗǆíƤ þǒíǀƙā èƼāƪāïǂǒƓǆ ƗǂïƬ èƓǒƞǆïƕ
ƗƑǒǌǄǃ ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆǃå ƗƼƓưƙƪåā èǈïƙǈǕƓƕ üåïƙƬǙå 

ÜƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

3 

 

ã ã 

  

ã 

 

34.  
ýƑƴǁä ÞƑƳìǗä åƗǀǄ  ûǒǀơƙǃå ÿƓƞǃ ûǒïõ ÿƵ þǌǃ Ɨǃāơǆǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƶƕƓƙǆ āå

ÿǒƽǃƓƤǆǄǃ ƗƑǒǌǃå æǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕ 

  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ
ƗǒƶǒïƬƙ 

Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 3 
 

ã ã 
  

ã 
 

35.  ƕǐǆìǄǁä üäĀƟǗä æîƏäì  ǏƵíǆǃå óƓƤƬǙå ßƓǆƪå êåïƤƙƪǙ Ɨǒǈíǆǃå ýåāơǙå ƝǆƓǈïƕ
 ÿǒƽǃƓƤǆǃåā õƕưǃå ƓǒƓưƿ ǑƼ þǌǒǄƵ 

ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 
þǋƓƽƙ çïǂǆ 

3 
 

ã ã 
  

ã 
 

36.  
ƕǐǁƑǄǁä æîäïĀ ƗǒïǒǆǙå ýåāǆǙå ýǒƮơƙ ƗƶƕƓƙǆ 

ðƓǒƙǆǙå èƓǂïƬ ÿǆ ÿǒíƶƙǃå íƑåāƵā  Ǒõƽǈǃå ÷Ɠõǀǃå þǒöǈƙā 

  ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ
ƗǒƶǒïƬƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

3 
 

ã ã 
  

ã 
 

37.  
ƕǐƜîƑƢǁä æîäïĀ Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ƴǒƿāƙ 

 ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
 ƗǒƶǒïƬƙ 

Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 3 
 

ã ã 
  

ã 
 

 
 

ǏǆìǄ ƲǄƗƜǄ çƑƨƨáǄ 
 

38.  ƕǄäìä ƕǐƴǄƜ ÿāƓƶƙ ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 4  ã ã   
 

 

 

 

39.  þǐǐǆìîǓä þǐƨìǆǊǄǁä ƕƓƑƾǆ ííƞǃå ÿǒƪíǈǌǆǃå æǒïíƙ èƓǒƿƓƽƙå ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 4  ã ã   

40.   ƕƓƑƾǆþǐǐǆìîǓä þǐǐƜĀǁĀǐƜǁä ÜèåßƓǀǃ ÜþǋƓƽƙ çïǂîǆ ííƞǃå ÿǒƪíǈǌǆǃå æǒïíƙ èƓǒƿƓƽƙå 
ýǆƵ èƓƬïā 

ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 4 
 

ã ã 
  

41.  ÞƑƓôǗä ƕƓƑƾǆ ÿāƓƶƙ ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 4  ã ã   

42.  çäîƑƨǀǁäĀ ƲǁƑƾǄǁä åƑƟƬä ƕƓƑƾǆ  ƴǃƓǀǆǃå þǒöǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƓƶƙèåïƓƪǂǃåā ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 4  ã ã   
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 ϣТнУЋвϤϝтнЮмϒ ЙтϼϝЇгЮϜ 
 

43.  þƑǆƨǓä ÞƑƓôà ƕƓƑƾǆ  ßƓƕõå èåíƓǒƵ ǏǄƵ ƗǒƵƓƶƬǙå ƗƕƓƿïǃå ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå
ÿƓǈƪǙå 

ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 4 
 

ã ã 
 مؤسسات مجتمع مدني   

 

 

44.  çƑƽĀîƟǄǁä åƑƟƬä ƕƓƑƾǆ  ƗƕƓƿïǃå ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåƓǆƕ ǊƙƓǀƙƬǆā õƽǈǃå ÷Ɠõƿ ǏǄƵ 
èƓƿāïơǆǃå èƓõơǆā ðƓƺǃå èǙƓǂā üǃî ǑƼ 

ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 
 èƓƵƓǆƙƞǙå 

3 
 

ã ã 
  

45.  ÞƑƓîǊǀǁƑƓ þǐǂǄƑƴǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕƓƑƾǆǁä ÿāƓƶƙ ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå 4  ã ã   

 

ƕǐǁĀì çƑƨƨáǄ 
 

 
ƕǐîíǁä ƕƽƑôǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕǁƑǀĀǁä ǑǃƓǆǃåā Ǒǈƽǃå þƵíǃå 

 ÜƗǒǈƼÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ 

ǑƑƓǈƛ ÿāƓƶƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā
èƓƵƓǆƙƞǙåā èåïƓǒðǃå Ü 

1 
ã    ã ã  

  îƟƓǁä óĀƟ üĀìǁ ƕƽƑôǁä ǏǄõǆǄ ƲǄƜƗ
 ôƨĀƗǄǁäMEDREG èåïƕƤ ýíƓƕƙ 

ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

4 
 

ã 
  ã  ã 

  ƕǄõǆǄERRA  ýíƓƕƙèåïƕƤ 
ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå

èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 
4 

 
ã 

  ã  ã 

 
ƕǐǀîǄǗä ƕƽƑôǁä æîäïĀ   ïƓǒƹ ƴõƿā Ɨǒíāíơ ƗǒƵƓƶƬã Ɨƕƿåïǆ çðǌƞá ǏǄƵ ýāƮơǃå

ƗǈƓǒƮ íǀƵ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íǀƵ 

ÜèƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
 èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā

 çïǂîǆþǋƓƽƙ 

4 
 

ã 
  ã ã  

 
ƕǐƜîƑƢǁä æîäïĀ æîƑƜƗǁäĀ ƕǐìǆǀǁä  ïƓǒƹ ƴõƿā Ɨǒíāíơ ƗǒƵƓƶƬã Ɨƕƿåïǆ çðǌƞá ǏǄƵ ýāƮơǃå

Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íǀƵ 

 èƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
ǑƑƓǈƛ ÿāƓƶƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
 èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā

þǋƓƽƙ çïǂîǆ 

3 
 

ã 
  ã ã  

 
ǏƓĀîĀǗä ìƑƟƗǗä  ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƓƶƙèåïíǀǃå ƴƼïā æǒïíƙǃå 

 èƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
ǑƑƓǈƛ ÿāƓƶƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

4 
 

 

  ã   

 
ǏǀǐîǄǗä ĂĀĀǆǁä üǄƴǁä ýǐõǆƗ ƕƏǐǉ èåïíǀǃå ƴƼïā æǒïíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƓƶƙ 

 èƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
ǑƑƓǈƛ ÿāƓƶƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

4 
 

 

  ã   

 
ƕǐîíǁä ƕƽƑôǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕƏǐǊǁä èåïíǀǃå ƴƼïā æǒïíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƓƶƙ 

 èƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ
ǑƑƓǈƛ ÿāƓƶƙ 

 Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå
èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 

4 
 

 

 ã    

  ƕǐǁĀìǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐǀǐîǄǗä ƕǁƑǀĀǁäUSAID ǑǈƼ þƵíā èåïíǀǃå ƴƼïā æǒïíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƓƶƙ 
ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ èƓǆāǄƶǆ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå

èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 
4 

 
 

  ã   

 ƕǐǄǐǂƽǗä ƕƽƑôǁä ǏǄõǆǄ ƕƏǐǉ ÿāƓƶƙ ǑƼ ýƓƞǆ æǒïíƙǃå ƴƼïā èåïíǀǃå 
èƓǆāǄƶǆ ýíƓƕƙ ÜƗǒǈƼ  Ɨǒǆƪïǃå èǚƪåïǆǃå

èƓƵƓǆƙƞǙåā  ƗǒǈāïƙǂǃǙåā 
4 

 
 

  ã   
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ƕǐĀǁĀǓä ƕƜîì % ƕǄǘƴǁä ôîƪǁä 

 

C  þǄ0 Ǎǁâ %33.9% 

 

B  þǄ34 Ǎǁâ %66,9% 

 

A  þǄ67 Ǎǁâ %100% 

 

30 ǏƜǐƗäîƗƨǕä ùìǊǁƑƓ îƪƑƓǄ ôƑƓƗîä ôƓƗîǐ 

15 æìǄƗƴǄ ƕǆïäĀǄ ǈǁ ìƜĀǐ 

15 çƑǄìƢǁäĀ çƑǐǂǄƴǁä þǐƨƟƗ ǍǂƳ üǄƴǐ 

15 ƕǄìƢǁä ǏƾǂƗǄ ƑƮî ǍǂƳ îƪƑƓǄ îǐƙƉƗ ǈǁ  

15 îôƑƢǄǁä èĀìƟ ƕǐǁƑǄƗƟä üǂƾǐ 

10 ƛǁƑƴǐ üǐǂƟƗ þǄƮ ƕǐǂǐƸƪƗǁä ƑǐƑƮƾǁä óƴƓ 
)SWOT( 

 öĀǄƜǄǁä100  

 

 

 

 

 

 

 

ЮϜЙтϼϝЇг 
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 ИϝГЧЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜм еуЫЯлϧЃгЮϜ ϱЮϝЋв еуϠ дϾϜнϧЮϜ ЀϝЂϒ пЯК дϸϝЛгЮϜм ϣЦϝГЮϜ ИϝГЦ буЗзϦ

ϣЦыК ϤϜϺ оϽ϶ϒ ϤϝлϮ рϒм етϽгϫϧЃгЮϜм. сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ 

  сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
ИмϼІвЮϜ РЊм ИмϼІвЮϜ ϣтмЮмϒ ИмϼІвЮϜ аЦϼЮϜ 

ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ 

ϸтϸϮ B сϚϝϠϽлЫЮϜ ϼϝуϧЮϜ ЙГЧЮ ϣгЗзгЮϜ ϤъϝϳЮϜ ϤϝгуЯЛϦ ЭтϹЛϦ ИмϽЇв м 

  ϣтЛтϠАЮϜ ϼϸϝЊвЮϜм дтϸЛϦЮϜ  
ϸтϸϮ B дтϸЛϦЮϜ аϝДж ЬтϸЛϦ н 

  рммжЮϜм сКϝЛІъϜ ЬвЛЮϜ  

 B ϣузАм ϣуЋуϷЇϦ ϣуЛϮϽв ϤϝтнϧЃв ϸϝгϧКϜм ̭ϝЇжϖ ИмϽЇв о 
ϼвϦЂв A рмнзЮϜ евцϜм дϝвцϜм ϣуКϝЛІшϜ ϣтϝЦнЮϜ днжϝЦ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв п 
ϼвϦЂв B ϣтмнзЮϜ ϣЦϝГЯЮ евфϜ аϜϹϷϧЂъϜ аϝЗж ЭтϹЛϦ ИмϽЇв р 

 A ϝлϧϯЮϝЛвм ЩЯлϧЃгЮϜ ϸнЦнЮϜм ϣЛЇгЮϜ ϤϝтϝУзЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝЗж ϸϜϹКϖ ИмϽЇв с 
ϸтϸϮ 

B 
 Љу϶ϽϧЮϜ ЭϲϜϽв ϤϝϡЯГϧгϠ ϣЊϝ϶ ϤϝгуЯЛϦ ϸϜϹКϖ ИмϽЇв рмнзЮϜ ϸнЦнЮϜм ϣЛЇгЮϜ ϤϝтϝУзЮϜ ϣϯЮϝЛв ϤϑЇзгЮ

ϻУзϧЃгЮϜ. 
т 

ϸтϸϮ B   РϝЇЫϧЂϜ  ϤϝуЯгК пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ аϝЗж ϢϸнЃв ϸϜϹКϖ ИмϽЇвϬϜϽϷϧЂϜм анужϜϼнуЮϜ етϹЛϦм  у 
ϼвϦЂв A ϣтмнзЮϜ Љ϶ϽЮϜм ϱтϼϝЋϧЮϜ анЂϼ аϝЗж ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв ф 
ϸтϸϮ B Ьϝ϶ϸшϜ ϱтϽЋϦ ϱзв ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϤϝгуЯЛϦ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв ϣтмнзЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϤϝГϳгЮ ϣвϹϷЮϜ сТ мл 
ϸтϸϮ B ϣтмнзЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϤϝГϳгЮ ЭуПЇϧЮϜ ϣЋ϶ϼ ϱзв ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϤϝгуЯЛϦ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв мм 
ϸтϸϮ B ϣтмнзЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϤϝГϳгЮ ϣвϹϷЮϜ ев ϬϜϽ϶шϜ ϱтϽЋϦ ϱзв ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϤϝгуЯЛϦ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв мн 
ϼвϦЂв 

B 
 ЭтϹЛϦ ϱтϽЋϦ ϱзв ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϤϝгуЯЛϦ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв ЭуПЇϧЮϜ ϤϝАϜϽϧІϜм ϸмϹϲм ϤϜϹЛгЮϜм ϣгЗжцϜм сжϝϡгЮϜ

ϣтмнзЮϜ ϤϝжϝгЏЮϜм ϣуКϝЛІшϜ ϣтϝЦнЮϜм рмнзЮϜ евцϜм дϝвчЮ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣгЗжцϜм ϤϜ̭ϜϽϮшϜм 
мо 

ϼвϦЂв B ϣтмнзЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϤϝГϳв сТ ϣуЋϷЇЮϜ Љ϶ϽЮϜм ЭукϓϧЮϜм ЉЋϷϧгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ Љу϶ϽϦ ϤϝгуЯЛϦ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв мп 
ϼвϦЂв 

B 
 ϣтмнзЮϜ ϣГЇжцϜм ХТϜϽгЮϜм ϤϑЇзгЯЮ ϱтϼϝЋϧЮϜм Љ϶ϽЮϜ ̭ϝПЮϖ мϒ ХуЯЛϦ мϒ ϹтϹϯϦ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϤϝгуЯЛϦ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв

ϣтмнзЮϜ ϣуЋϷЇЮϜ Љ϶ϽЮϜм 
мр 

ϸтϸϮ A дмϽϦмϽЫзЃЮϜ ИϼϝЃгЮ ЭуПЇϧЮϜ ϣЋ϶ϼ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв мс 

  м АУжЮϜ сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜ  

ϸтϸϮ A ϜϣГЇжъϜ Љу϶ϽϦ ϹтϹϳϧЮ аϝЗж ϸϜϹК ϣуЮмϽϧϡЮϜ ϤϝЧϧЇгЮϜ ИϝГЧϠ  ϣЧЯЛϧгЮϜ мт 
ϸтϸϮ A Ϝ ϸϸв ϸтϸϲϦЮ аϝДж ϸϜϸКϜ ИмϼІвϠ Ј϶ϼвЮϜ АϝІжЮϜ ИмжЮ ̯ϝЧТм Ј϶ϼЮй  му 
ϸтϸϮ 

A 
 пЯК РϜϽІъϜм ϣуЯгЛЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϤϝжмϹвм ϣузУЮϜ ϹКϜнЧЮϜм ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ ХуϡГϦ ϤϝгуЯЛϦ ϸϜϹКϜ ИмϽЇв

 ев ̭ϿϮ ЭЫЮ ϝкϸϝгϧКϜ ϹЛϠ ϝлЧуϡГϦ.ϹтмϿϧЮϜ ϣЯЃЯЂ  
мф 

ϸтϸϮ A (ϤϓТϝЫгЮϜ ̪ЭгЛЮϜ ϣЧтϽА ̪аϝлгЮϜ ϹтϹϳϦ) ЈϝЋϧ϶ъϜм ϢϽϡϷЮϜ рмϺ ев еуЇϧУгϠ ϣжϝЛϧЂъϜ ϤϝгуЯЛϦ ϸϜϹКϜ ИмϽЇв нл 
ϸтϸϮ A СІϝЫЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϣЧтϽА ϹтϹϳϧЮ ϤϝгуЯЛϦ ϸϜϹКϜ ИмϽЇв нм 
ϸтϸϮ A  ϣЯЃЯЃЮ ϘϼϜнГЮϜ ϣГ϶ ϻуУзϦ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ϹтϹϳϧЮ ϤϝгуЯЛϦ ϸϜϹКϖ ИмϽЇвϹтмϿϧЮϜ  нн 
ϸтϸϮ 

A 
 ϺϝϷϦϜ Ьϝϲ сТ ) ϣТϽЛϧЮϜм ϤънгЛЮϜм ϤϝЧϧЇгЯЮ пЯКϜ ϽЛЂ ϹтϹϳϧЮ ϽуЛЃϧЮϜ ЁЂϜм ϣуЮϐ ϹтϹϳϧЮ аϝЗж ϸϜϹКϖ ИмϽЇв

(ϣуЮмϽϧϡЮϜ ϤϝЧϧЇгЯЮ пЯКϜ ϽЛЂ ϹтϹϳϦ ϼϜϽЧЮ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв 
но 

ϸтϸϮ A  ϤϝЧϧЇгЮϜ ϼϝЛЂϒ ϣϡЦϜϽгϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ϹтϹϳϧЮ ϤϝгуЯЛϦ ϸϜϹКϖ ИмϽЇв.ϣуЮмϽϧϡЮϜ  нп 
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ϸтϸϮ A .днжϝЧЮϜ аϝЫϲϒ ϟϮнгϠ ϣЎмϽУгЮϜ ϤϝвϜϽПЮϜ ϼϜϹЧв ϸϹϳт аϝЗж ϸϜϹКϖ ИмϽЇв нр 

дϸϝЛвЮϜм ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ сТ дтЯвϝЛЮϜ Јт϶ϼϦм ϱтϼЊϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
ИмϼІвЮϜ РЊм أولوية المشروع ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ аЦϼЮϜ 
ϸтϸϮ B ϜϽгЃЮϜ ϹуЮнϦ ϣЪϽІ Љу϶ϽϦ ЬϝгЫϧЂϜ нс 

ϼвϦЂв A ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϤϝϡЪϽгЮϜ еϳІ ϣГЇжϒ ϣЂϼϝггЮ ϣЊϝϷЮϜм ϣвϝЛЮϜ Љ϶ϽЮϜм ϱтϼϝЋϧЮϜ ϼϜϹЊϖ ИмϽЇв нт 

  рммжЮϜм сКϝЛІъϜ ЬвЛЮϜ  
ϸтϸϮ A ϣтКϝЛІъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сТ ϣтКϝЛІъϜ ϣтϝЦмЮϜ АϝϠЎ ЬткϓϦ ну 

 ϣЧϪ ϿтϿЛϦм еуЃϳϧЮ ИϝГЧЮϜ пЯК ЅуϧУϧЮϜм ϣϠϝЦϽЯЮ ϣЮϝЛТ ϣвнЗзв ϽтнГϦ еуЫЯлϧЃгЮϜ

ϣϛуϡЮϜм дϝЃжшϜ ϣтϝгϲм ϣуЃТϝзϧЮϜ ХуЧϳϦм етϽгϫϧЃгЮϜм сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ 

ЅуϧУϧЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϣвнЗзв ϿтϿЛϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
ИмϼІвЮϜ РЊм ИмϼІвЮϜ ϣтмЮмϒ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ аЦϼЮϜ 
ϸтϸϮ B ϝкϿуУϳϦм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϤϝЪϽІ ̭ϜϸϜ бууЧϧЮ ϣЂϜϼϸ ϸϜϹКϜ ИмϽЇв м 

ϸтϸϮ B ЙтϾнϧЮϜ ϤϝЪϽІ ЙтϼϝЇв ХуЦϹϦ ИмϽЇв н 

ϼвϦЂв A ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϤϝϡЪϽгЮϜ еϳІ ϣГЇжϒ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ИмϽЇв о 

ϸтϸϮ  ̭ϝϠϽлЫЮϜ ИϝГЦ буЗзϦ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ п 

  ϣтЛтϠАЮϜ ϼϸϝЊвЮϜм дтϸЛϦЮϜ  

ϼвϦЂв A 
 ϣГЇжϒ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ сЮмϽϧϡЮϜ ϬϝϧжъϜм ϟуЧзϧЮϜм РϝЇЫϧЂъϜ ϣГЇжϒ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϬϝϧжъϜм ϟуЧзϧЮϜм РϝЇЫϧЂъϜ

сЮмϽϧϡЮϜ 
р 

ϼвϦЂв A ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϹуЮнϧЮ сϧтϿЮϜ ϽϷЋЯЮ ϽІϝϡгЮϜ ФϽϳЮϜ с 

ϼвϦЂв A ϣужϸϼцϜ ϤϝУЂнУЮϜ бϮϝзв ϣЪϽІ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ т 

ϼвϦЂв A ) бЦϼ ϣϡϲϝЋгЮϜ дϸϝЛгЮϜм ϿузПзгЮϜм ЀϝϳзЮϜ еК ϟуЧзϧЮϜ ϣЋ϶ϼ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ1/2016  у 

  рммжЮϜм сКϝЛІъϜ ЬвЛЮϜ  

ϸтϸϮ A сКϝзЋЮϜ ϽтнЋϧЮϜ ϤϝтϝПЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣЯЧзϧгЮϜ ϣЛЇгЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ пЯК сжмϽϧЫЮϜ ЙϡϧϦ ϣгЗжϜ ϟуЪϽϦ ИмϽЇв ф 

ϼвϦЂв A 
 сϫϳϠ ИмϽЇв ϤϝтϝПЮ ϣтϼϻЮϜ ϣЦϝГЯЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣЮϝЪнЮϜ Йв дмϝЛϧЮϝϠ сКϝЛІъϜ СЇЫЮϜ ϢϿлϮϜ йжϝуЋЮ  

 
мл 

ϼвϦЂв A  ϽϚϝЗзЮϜ Инж ϹтϹϳϦ ϤϝтϝПЮ сϫϳϠ ИмϽЇвϣтϼϻЮϜ ϣЦϝГЯЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣЮϝЪнЮϜ Йв дмϝЛϧЮϝϠ ϣЛЇгЮϜ мм 

ϸтϸϮ A ϘϼϜнГЯЮ сКϝЛІϜ СЇЪ дϝТ ϿулϯϦ  ИмϽЇв мн 

ϸтϸϮ A (рнϯЮϜ еϳЇЮϜ) сЮмϹЮϜ ̭ϝуЯК ϣЫЯгЮϜ  ϼϝГв сТ сКϝЛІϜ СЇЪ ϢϿлϮϒ ϟуЪϽϦ  ИмϽЇв мо 

ϸтϸϮ A  ϞϝЪϽЮϜ) сжϹгЮϜ дϝгК ϼϝГв сТ сКϝЛІϜ СЇЪ ϢϿлϮϒ ϟуЪϽϦ  ИмϽЇв(ϟϚϝЧϳЮϜм  мп 

ϸтϸϮ A сКϝЛІϜ ϹЊϼ ϣГϳв мр 

ϸтϸϮ A ϣтϸмϹϲ ϹЊϼ ϣϠϜнϠ мс 

ϼвϦЂв A сϫϳϡЮϜ ЭКϝУгЮϜ Љу϶ϽϦ мт 
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ϼвϦЂв A сКϝЛІшϜ ЭгЛЮϜ ИϝГЦ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ му 

  сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜм АУжЮϜ  

ϸтϸϮ A ϝлЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ХТϜϽгЮϜм сЛуϡГЮϜ ϾϝПЮϜ ̭ϝзув пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ИмϽЇв мф 

ϸтϸϮ A  ИмϽЇвϾϝПЮϜ ЭЧж АнГ϶ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ЙТϽЮϜ ϤϝГϳвм сЛуϡГЮϜ нл 

ИϝАЧЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜм ϣЂТϝжвЮϜ ϾϾЛϦ ϣтϠϝЦϼ ϣϚтϠ ϼтмАϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
ИмϼІвЮϜ РЊм ИмϼІвЮϜ ϣтмЮмϒ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ аЦϼЮϜ 
ϼвϦЂв B  ϤϝϡЪϽгЮϜ еϳІ ϤϜϸϜϹК ϤϝϡЯА ϣЛϠϝϧгЮ ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϤϝЪϽІ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ИмϽЇвϣуϚϝϠϽлЫЮϜ  нм 

ϼвϦЂв A сϚϝϠϽлЫЮϜ ϹЦϝУЮϜ ЍуУϷϧЮ ЭЧзЮϜм ЙтϾнϧЮϝϠ ϣЂϼϝггϠ блЮ Љ϶ϽгЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ИмϽЇв нн 

ϼвϦЂв A ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϼϸϝЋв бЗж ЉϳТм ϣжϝуЊм ЭуПЇϦм ϟуЪϽϦм ϹтϼнϦ АϝЇж ϣЂϼϝггϠ блЮ Љ϶ϽгЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ но 

ϼвϦЂв A  ϣЂϼϝггϠ блЮ Љ϶ϽгЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜЭЧзЮϜм ЙтϾнϧЮϝϠ  нп 

ϼвϦЂв A ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϼϸϝЋв ев ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϹуЮнϧϠ блЮ Љ϶ϽгЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ нр 

ϼвϦЂв A ϣКнзϧв ϤϜϼϝЇϧЂϜм ϤϝЂϜϼϸ нс 

ϼвϦЂв A ϣуϠмϼцϜ ϣϳзгЮϜ/ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ЙтϼϝЇв нт 

  ϣтЛтϠАЮϜ ϼϸϝЊвЮϜм дтϸЛϦЮϜ  

ϼвϦЂв A буЗзϦ ИϝГЦ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϣужϹЛгЮϜ ϤϜмϽϫЮϜ ну 
ϣϚтϠЮϜм дϝЂжшϜ ϣϲЊ ϣтϝвϲ ϾϾЛϦ ϣтϠϝЦϼ ϣϚтϠ ϼтмАϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 

ИмϼІвЮϜ РЊм ИмϼІвЮϜ ϣтмЮмϒ йϦϝЧϦІвм АУжЮϜ аЦϼЮϜ 

ϸтϸϮ A 
 АмϽЇϠ аϜϿϧЮъϜм ϣвыЃЮϜ ϼнвϒ ев ϹЪϓϧЮϜ ЭϮϜ ев сЛуϡГЮϜ ϾϝПЮϜ аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ  пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ИмϽЇв

Љ϶ϽЮϜ 
нф 

  рммжЮϜм сКϝЛІъϜ ЬвЛЮϜ  

ϸтϸϮ A рммжЮϜ дϝвфϜм двчЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ аϝДж сКϝЛІъϜм  ол 

 ̭ϜϸцϜ дтЂϲϦ дϝвЎЮ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϼтЛЂϦЮϜ ϤϝтϮлжвм ϤϝвмДжв ϼтмАϦ
РтЮϝЪϦЮϜ ЬЦϓϠм сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ 

ϸϚϜмЛЮϜм РЯЪЮϜ ФтЦϸϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
ИмϼІвЮϜ РЊм  ϣтмЮмϒИмϼІвЮϜ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ аЦϼЮϜ 

ϼвϦЂв 
 

A 
̭ϝϠϽлЫЮϜ ЙтϾнϦ ϤϝЪϽІ ϤϝϠϝЃϲ ХуЦϹϦ м 

ϼтЛЂϦЮϜ ϤϝтϮлжвм ϤϝвмДжв ϼтмАϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
ИмϼІвЮϜ РЊм ИмϼІвЮϜ ϣтмЮмϒ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ аЦϼЮϜ 

 
вϦЂвϼ 

 

 
A 

 

ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϼнϡК СуЮϝЫϦ ϤϝгуЯЛϦ пЯК ЭтϹЛϧЮϜ 

 

н 

ϣϚтлЮϜ ϣтЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ 
Ϥϝвϸ϶ЮϜ омϦЂвϠ ̭ϝЧϦϼыЮ ЬвЛЮϜ ϤϝтϮлжвм ϤϝтЮϜ ϼтмАϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
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ИмϼІвЮϜ РЊм ИмϼІвЮϜ ϣтмЮмϒ ИмϼІвЮϜ аЂϜ аЦϼЮϜ 
ϸтϸϮ A  мϿтϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ17020  м 
ϼвϦЂв A  ϤϝуЯгЛЮϜ ЭуЮϸ ϩтϹϳϦ н 

ϼвϦЂв 
A  ϤϜϽϡϧϷв ϸϝгϧКϜ ϟЯААмϽЇЮ ̯ϝЧТм ЀϝуЧЮϜм ЉϳУЮϜ   

ISO 17025 
о 

 ϼвϦЂв A ϣЫЯггЯЮ ϣуКϝЛІъϜ ϣАϼϝϷЮϜ ϩтϹϳϦм ϽтнГϦ п 

 ϼвϦЂв A ϣуГуϳгЮϜ ϣуКϝЛІъϜ ϣКϽϯЮϜ ЬϹЛв ЀϝуЦ р 
аыКъϜм ϣтКмϦЮϜ ϾтϾЛϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 

 ИмϼІвЮϜ ϣтмЮмϒ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ аЦϼЮϜ 
ϼвϦЂв B еуЫЯлϧЃгЮϜ ϣуКнϦ с 

  рммжЮϜм сКϝЛІъϜ ЬвЛЮϜ  
ϸтϸϮ B ϣуКϝЛІъϜ ϣтϝЦнЯЮ сзАнЮϜ ИнϡЂъϜ ИмϽЇв        т 

ϣтЂЂϔвЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
ИмϼІвЮϜ РЊм ИмϼІвЮϜ ϣтмЮмϒ ИмϼІвЮϜ аЂϜ аЦϼЮϜ 
ϼвϦЂв A сУуДнЮϜ СЊнЮϜ ϤϝЦϝГϠ ϽтнГϦ ИмϽЇв у 

ϼвϦЂв A рмϝЫЇЮϜм ϤϝϲϜϽϧЦъϜ ϣуЮъ ЁЂϜ ϸϜϹКϜ ф 
ϸтϸϮ A рϾϜнϯЮϜ ЙуТϽϧЮϜ пЯК ϣужϹгЮϜϣвϹϷЮϜ аϝЗж сТ ϤытϹЛϧЮϜ ϽϪϜ ϣЂϜϼϸ мл 

ϼвϦЂв A ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкъϜм ϣтϸϽУЮϜ РϜϹкъϜ еуϠ ϣв̭ϜнгЮϜ ϣЂϜϼϸ ϸϜϹКϜ мм 
ϸтϸϮ A ЭгЛЮϜ ϙϡК ϤϝЂϜϼϸ мн 

ϸтϸϮ A ϣтϸмϹϳЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ сУДнгЮ сУуДнЮϜ пЎϽЮϜ ϣЂϜϼϸ мо 
ϸтϸϮ A  ϤϝжϼϝЧв ИмϽЇвр= сУуДнЮϜ пЎϽЮϜ ϣЂϜϼϹϠ ϤϝϮϽϷгЮϜ БϠϼм сЛуϡГЮϜ пзϳзгЮϜ пЯКϜ пЯК ̭ϜϸъϜ мп 
ϸтϸϮ A ϣϮϽϳЮϜ СϚϝДнЮϜ ϣЂϜϼϸ ИмϽЇв мр 
ϸтϸϮ A ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ ИмϽЇв мс 
ϸтϸϮ A ϤϝУЯгЮϜ ϣУІϼϜ ИмϽЇв мт 
 ϼвϦЂв B  ϣгϮϽϦм ϤϜϼϝЇϧЂϜ му 

ЬвЛЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дтЂϲϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 
 ИмϼІвЮϜ аЂϜ аЦϼЮϜ أولوية المشروع 
ϼвϦЂв A ϤϜϽϡϧϷгЮϜ ϽтнГϦм ϩтϹϳϦ мф 

ϼвϦЂв A ϘϼϜнГЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϿЪϽв ϽтнГϦ нл 

ϸтϸϮ A ИϝГЧЯЮ сзАнЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ аϝЗж нм 
ϣϚтлЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϾтϾЛϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 

ИмϼІвЮϜ РЊм اسم المشروع أولوية المشروع аЦϼЮϜ 
ϸтϸϮ B етϿϷϧЮϜ БϚϝЂм ϩтϹϳϦ SAN Storage сАϝуϧϲъϜ ϵЃзЮϜ ϾϝлϮм Tape Library м 
ϸтϸϮ A ϞнЂϝϳЮϜ ϢϿлϮϒ ϩтϹϳϦ ИмϽЇв н 

ϸтϸϮ A 
сЯтϝв ЭгЇϦм ϣтϝгϳЮϜ ϤϝуϯвϽϠ ϽтнГϦ ИмϽЇв: 

 -ϭвϝжϽϠ ϣЋ϶ϼ ϹтϹϯϦ Kaspersky Anti-Virus 
о 
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 -ϭвϝжϽϠ ϣЋ϶ϼ ϹтϹϯϦ Fortinet 

 -ϭвϝжϽϠ ϣЋ϶ϼ ϹтϹϯϦ Backup software 

ϸтϸϮ A ϽтнГϦ сжмϽϧЫЮъϜ ЬнϳϧЮϜ ϢϿϚϝϮ ϤϝϡЯГϧв Йв ХТϜнϧуЮ ϣϛулЯЮ сжмϽϧЫЮъϜ ЙЦнгЮϜ п 
ϸтϸϮ A  сзУЮϜ бКϹЮϜ бтϹЧϦм сжмϽϧЫЮъϜ ЙТϹЮϜ ЭуЛУϦe-fawateercom р 
ϼвϦЂв A ϤϝтϽтϹгЮϜ ϤϝАϝЇж ϣϡЂнϲ с 
ϼвϦЂв A ХϚϝϪнЮϜ ϣУІϼϒ т 
ϼвϦЂв A ϣтϼϜϸъϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣгЗжчЮ сзУЮϜ бКϹЮϜ бтϹЧϦ у 
ϼвϦЂв 

A 
 ϤϝвϹϷЮϜ ϣϧгϦц ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦм ϤъϝЋϦъϜ ϢϼϜϾм Йв ХуЃзϧЮϜ ϣЛϠϝϧв / ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽтнГϦ ИмϽЇв

.ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣЂϹзк ϢϸϝКϖ ев ̭ϝлϧжъϜ ϹЛϠ ϣужмϽϧЫЮшϜ 
ф 

ϼвϦЂв A ИϝГЧЯЮ ϣуЂϝЂъϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭгЇϦ ϣЯвϝЫϧв ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ ̭ϝЇжϜ мл 

ϼвϦЂв A сТϜϽПϯЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ аϝЗзϠ ЈϝϷЮϜ ЬϝϦϼнϡЮϜ аϝЗж ЭуПЇϦм ϻуУзϦ мм 

ϼвϦЂв A сКϝЛІъϜ ЭгЛЮϜ ИϝГЧЮ ϣуТϜϽПϮ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ ̭ϝЇжϜ мн 

ϼвϦЂв A сзАнЮϜ ЭϯЃЯЮ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ  мо 

ϼвϦЂв A ϣϛулЮϜ ϤϝвϹ϶ ЭуПЇϦм ϣвϜϸϜ мп 
ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϾтϾЛϦ сЯтПІϦЮϜ РϸлЮϜ 

ИмϼІвЮϜ РЊм أولوية المشروع ИмϼІвЮϜ аЂϜ аЦϼЮϜ 
ϸтϸϮ B  ϣϚтлЮϜ ̭ϝЦϸЊϒ 1 

ϸтϸϮ B  ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ мϾтϜнсллл  н 
 

 


